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Predstaveni skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patff
mezi nejvét$i ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé a vyznamné prispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s principy udrzitelnosti. Sku-
pina CEZ je bezpetnym a spolehlivym partnerem pro své
zékazniky, zaji$tuje spolehlivé dodavky energii pro Ceskou
republiku i sousedni zemé a poskytuje komplexni energetické
sluzby.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ dlraz na napl-
novani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizaci a na
Zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych
i obnovitelnych zdrojl, na inovace v energetice a na rozvoj
spolehlivych a udrZitelnych feSeni pro své zakazniky. Tézisté
hodnoty vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje
elektriny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou déale distribuce
a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich energe-
tickych a technologickych sluzeb, tézba uhli a obchodovani
s komoditami.

Skupina CEZ dava praci téméf 34 tisicim zaméstnancd
a dodava energie a moderni energetickd reseni milionim
zékaznik(l v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale
pUsobi zejména v Polsku, Madarsku, Francii, Italii a Nizozem-
sku.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pFindset inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Stra-
tegie VIZE 2030 - Cista Energie Zit¥ka je zaméfena na dyna-
mickou preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, odpo-
védné a udrzitelné podnikani, naplnénf riistové strategie pfi
dodrzeni stanovené Urovné zadluzeni a na dosazeni klima-
tické neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zavazek
zasadné omezit vyrobu tepla a elektriny z uhli do roku 2030.
Zakladnimi predpoklady bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné energetiky a vystavba
obnovitelnych zdrojt. Skupina CEZ déle pro pokryti poptavky
po elektring ve Spickach investuje do rozvoje novych fiditel-
nych zdrojd, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuzivajici
plyn. DuleZitou roli zastéava i v oblasti dobijeci infrastruktury

pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajiStovat bezpecné
a cenové konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem posky-
tovat nejvyhodnéjsi energeticka reSeni a nejlepsi zakaz-
nickou zku$enost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné
investuje do modernizace a digitalizace distribucnich siti,
kvalitou sluzeb chce patfit k nejlep$im dodavatelim energif
a modernich komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt
lidrem energetické transformace a dekarbonizace primyslu
v Ceské republice i ve st¥edni Evropé.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ ¥di pFisnymi etic-
kymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zamést-
nanclm, spole¢nosti a zivotnimu prostredi. HIasi se k princi-
plim trvale udrzitelného rozvoje a celd strategie je zalozena
na zasadach ESG (Environmental, Social, Governance). Prin-
cipy etiky a udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni
i sméfovani celé spolecnosti a na jejich dodrzovani klade
Skupina CEZ daraz i u svych dodavatel(.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efek-
tivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméruje se na
investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemnf{
kultura je orientovéna na bezpecnost, vnitfni efektivitu, zvy-
Sovani hodnoty pro akcionare a na vytvareni bezpecného
a stimulujictho prostfedi pro profesni rlist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny. Jed-
nou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstric-
néjsi pristup k zakazniklm.

Nejvyznamnéjsim akcionarem materské spolecnosti
CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu
témé&f 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské
a varSavské burze cennych papir, kde jsou soucasti
burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trini kapitalizace CEZ
k 31. 12. 2025 cinila 695 mld. K¢ a béhem své existence
od roku 1992 odvedla spole¢nost CEZ na dividendach svym
akcionartiim 499 mid. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dariovym
poplatniktim v Ceské republice a k zékladnim pil{Fiim &eské
ekonomiky. 0d vzniku akciové spolenosti odved! CEZ &es-
kému statu na dividendach, danich, odvodech, darech a plat-
bach za emisni povolenky 1,3 bilionu K¢.



Uvodni slovo

Vazeni akcionari, obchodni partnefi, spolupracovnici,

uplynuly rok 2025 se nesl ve znameni celosvétové rostou-
ciho strategického vyznamu energetiky. Pro nasi spolecnost
0SC, a.s. prinesl tento vyvoj fadu novych podnétd a vyzev.
Rostouci pozadavky tradi¢nich i novych zakaznik( potvrdily
spravnost naseho rozhodnuti pokracovat v posilovani perso-
nalnich kapacit. Pocet nasich spolupracovnik(l v tomto roce
prekroCil symbolickou hranici jednoho sta. Na tento rlst
jsme reagovali pfipravenou Upravou organizacni struktury
a vytvorenim novych pozic technickych vedoucich v rémci
divizi, kteri se stali kli¢ovou oporou managementu predevsim
pri fizeni pracovnich kapacit.

V oblasti obnovitelnych zdrojli jsme zaznamenali zménu
trendu. Pokles rentability zpomalil masivni vystavbu novych
fotovoltaickych elektraren, coZ pfimo ovlivnilo charakter
nékterych nasich zakazek. Namisto ocekavaného pfripojo-
vani velkého poctu novych fotovoltaickych zdrojd do nasich
systému fizeni dodavky sluzeb vykonové rovnovahy jsme se
vice vénovali rozsifovani moznosti nasich terminalll o fizenf
bateriovych systém( pro akumulaci energie a dalSimu vylep-
Sovani moznosti agregace Sirokého portfolia zdroju.

Rychly ubytek stabilnich rotacnich zdroji v uhelnych
elektrarnach, doprovazeny narGstem hdre predikovatelné
vyroby, nuti provozovatele prenosové soustavy i distributory
prechazet od teoretickych koncepci k praktické implemen-
taci prvk( pro stabilitu sité. Velké spolecnosti a komunity
dnes jiz nefesi pouze preklenuti kratkodobych vypadka, ale
ve spolupraci s nami se zacinaji pfipravovat na fizeni obnovy
provozu (Blackstart) a zajiSténi dlouhodobé energetické
autonomie (ostrovni provoz).

Celosvétoveé jsme svédky jaderné renesance, jejimz mil-
nikem v Ceské republice se stal ¢erven 2025. Oficialni podpis
smlouvy se spolec¢nosti KHNP na vystavbu dvou novych
jadernych blok( v lokalité Dukovany, doplnény o opci na
dalsi dva bloky v Temeliné, predstavuje pro nas obor zésadnf
perspektivu. V reakci na vzniklou potrebu zvyseni kapacity
simulatorl pro pfipravu budoucich operatort pro EDU pfijala
Divize simulacnich systémi vedle obvyklych kazdorocnich
¢innosti a projektl i vyzvu v podobé projektu kompletni pre-
stavby stavajiciho displejového simulatoru EDU na modernf
,Glass Top*“ simulator. Nové Feseni bude zobrazovat ovladaci
panely a pulty na velkoplosnych dotykovych obrazovkach
a nabidne vysSi flexibilitu, realisticnost vycviku i moznost
rychlejSiho zapracovani technologickych zmén.

Jaderna elektrarna Temelin v soucasnosti prochazi pro-
cesem komplexni nahrady fidiciho systému, ktery dosahuje
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hranice své fyzické Zivotnosti. Ve spolupraci se spolec¢nosti
Westinghouse se aktivné podilime na pripravach a testovani
systému nového, ¢imz zaroven prirozené konci prace na pri-
béznych modifikacich systému stavajiciho.

Vyznamnou vyzvu pro celou energetiku predstavuje
implementace evropské smérnice NIS2 a souvisejici novela
zékona o kybernetické bezpec¢nosti. Nase systémy jsou dnes
integralni soucasti kritické informacni infrastruktury statu.
Z drivéjsich bezpecnostnich doporuceni se stava zakonna
povinnost, coZ vyzaduje modernizaci nasi interni IT archi-
tektury, fidicich procest i pfipravu na recertifikaci systému
fizeni bezpecnosti informaci dle nové normy ISO 27001.

V souladu s globalnimi trendy implementujeme nastroje
umeélé inteligence, které jiz zaCaly proménovat zplisob soft-
warového vyvoje v nasi Divizi informacnich systémd. Soubéz-
nou strategickou prioritou je postupny prechod od monoli-
tickych aplikaci ke cloudové infrastrukture a kontejnerizaci.
Transformace aplikaci do sité samostatnych mikrosluzeb
prinasi vyhody v podobé potrebné elasticity, vysoké dostup-
nosti a moznosti pribézné nasazovat nové funkce za provozu
bez nutnosti vypinat systém.

Naro¢nym procesem generacni obmény Uspésné prosel
i na$ systém pro fizeni dodavky sluzeb vykonové rovnovahy
RTISZ. Tento kli¢ovy néstroj pro dispecink CEZ, vyvijeny
Divizi Fidicich systéml jiz vice nez Ctvrt stoleti, byl v pribéhu
uplynulych let bez preruseni provozu od zakladu techno-
logicky i funkéné modernizovan. Koncem roku 2025 jsme
tento narocny projekt uzavreli, pfiemz na néj bezprostredné
navazujeme novymi projekty na implementaci dalSich poza-
dovanych funkcionalit.

Skutecnost, Ze rok 2025 byl v nastinénych podminkach
pro OSC, a.s. ekonomicky nad ocekavani Uspésny, je prede-
vSim zasluhou na8ich zaméstnancd. Jejich obétavé nasazenf
a unikatni know-how opét potvrdily, Ze tvofime vyjimecné
kvalitni a sehrany tym. Za tuto praci jim patfi mé osobni
a uprimné podékovan.

Robert Peca
predseda predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti
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Osoby odpovédné za Vyroc€ni zpravu

rd

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Vyro&ni zpravé 0OSC, a. s. za rok 2025
odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti
0SC, a. s., nebyly vynechany.

Brno, 15. 4. 2026

Ing. Robert Peca
predseda predstavenstva

Ing. Tomas Hejc
mistopredseda predstavenstva
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Zakladni udaje o spolecCnosti

Spole¢nost OSC, a. s. byla zaloZena dne 31. kvétna 1994 pod plvodnim jménem ORGREZ SC, a. s.

Predmét podnikani spolecnosti tvori:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona,

= vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojl, elektronickych a telekomunikacnich zafizen,
= montdaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Identifikacni udaje

Nazev subjektu 0SC, a. s.

1€ 60714794

DIC CZ60714794

Sidlo Stankova 557/18a, Ponava, 602 00 Brno

Kontaktni udaje

Adresa 0SC, a. s., Stafikova 557/18a, 602 00 Brno, Ceska republika
Telefon +420541643111

Web WWW.0SC.CZ

E-mail osc@osc.cz

Struktura akcionaru: udaje v (%) zakladniho kapitalu Zakladni kapital a akcie

Pravnickéa osoba CEZ, a. s. 100 % Zakladni kapital (K¢) 13899600
Jmenovita hodnota akcie (K¢) 100
Pocet emitovanych akcif (ks) 138996
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Organy spolecnosti a jeji vykonné vedeni

Predstavenstvo spoleénosti

Predseda predstavenstva Ing. Robert Peca
Mistopredseda predstavenstva Ing. Tomas Hej¢ (od 1. 3. 2025)
Clen predstavenstva Ing. Stanislav Novacek

Clen predstavenstva Ing. Tomas Ondfich

Dozor¢i rada

Predseda dozorci rady Mgr. Michaela Soudna, MBA
Mistopredseda dozorci rady Ing. Milo$ Kejnovsky, MBA
Clen dozor¢i rady Ing. Miroslav Choura

Vykonné vedeni spole¢nosti

Generalni reditel Ing. Robert Peca
Vykonny feditel Ing. Tomas Hej¢ (od 1. 5. 2025)
Vedouci Divize simulacnich systémi RNDr. Ing. Rostislav Konecny

Ing. Stépan Sommer (do 17. 11. 2025)

Vedouci Divize fidicich systému Ing. Tomés Fabry (od 18. 11. 2025)

Vedouci Divize informacnich systémi Jan Geidl




Profil spolecnosti

Spolecnost 0OSC, a. s. je zamérena na poskytovani kvalitnich,
technicky vysoce odbornych inzenyrskych sluzeb a produktd
pro malé i velké vyrobce, distributory a prodejce elektrické
energie. Vlastni velikosti se fadi mezi stfedné velké podniky,
coz umoznuje volit individualni pristup k zakaznikm. Vét-
Sina sluzeb je poskytovana na miru na zékladé individualn{
smlouvy se zékaznikem. Ulohy Fe$i pruzné vytvafené pro-
jektové orientované tymy, vedené vzdy odborné zdatnym
a zkuSenym projektovym vedoucim.

Pocatky vzniku know-how jsou spjaty jiz s budovanim
automatizace v ¢eskoslovenské energetice. Tato dlouha tra-
dice umoznila postupné ziskani cennych zkuSenosti a boha-
tych odbornych znalosti, jimiz spolecnost v soucasnosti
disponuje.

Dodévkyasluzbypokryvajioblastmodernichsimulacnich
systémd, sofistikovanych fidicich a informacnich systému
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pracujicich v redlném cCase a specidlnich elektronickych
zafizeni. Zahrnuji v8e od studii proveditelnosti, pfes navrh
architektury reSenf a realiza¢ni projekt az po vlastni realizaci,
uvedeni do provozu, pozarucni servis a technickou podporu
provozu vcetné garancnich a specialnich méreni a sluzeb
certifikacni autority v oblasti podplrnych sluZzeb pro
provozovatele prenosové soustavy.

Z&kazniky spolec¢nosti jsou predev$im vyrobci elek-
trické energie a tepla (elektrarenské spolec¢nosti, vyrobny
s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla, ostatni subjekty),
distribu¢ni spolecnosti a operatofi prenosové soustavy
(TS0), stejné jako dodavatelé technickych zafizeni a sluzeb
pro energetiku (fidici systémy, kotle, turbiny, ¢erpadla, atp.),
a to jak doméci, tak zahranicni.

Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni usporadani spolecnosti se vyznacuje svou rela-
tivné plochou strukturou, vertikalné délenou do tFi Urovni.
NejvysSsi Uroven tvofi statutarni orgén spolecnosti spole¢né
s kontrolnim organem (dozorci radou). Druhou Uroven pred-
stavuje vykonné vedeni spolec¢nosti, sestavajici z general-
niho reditele spolecnosti, vykonného feditele a z vedoucich
tri vykonnych Utvar( (divizi). Referaty reditelstvi spole¢nosti
zajistuji centralné vykon administrativné-spravni, ekono-
micky, finan¢ni a dalSich podpdrnych agend pro ostatni
Utvary spolecnosti.

Treti Uroven sestava ze tfi vykonnych Gtvar( (divizi),
zajistujicich vySe zminéné odborné inZenyrské vykony

10

v oblasti simulacnich systém(, resp. v oblasti fidicich sys-
tému a dalSich ¢innosti zde organizacné zaclenénych a nové
v oblasti informacnich systémU. Za Ucelem usnadnéni a zkva-
litnéni fizeni odbornych pracovnich kapacit napfi¢ projekty
jsou nékteri pracovnici v ramci divizi podle své odbornosti
noveé sdruzeni do tzv. technickych oblasti ¢innosti, za jejichz
fizeni odpovida prislusny technicky vedouci. Odborné Gtvary
spolec¢nosti jsou vybaveny po strance personalni kvalifiko-
vanym a zkuSenym tymem pracovnikl — profesionald v dané
oblasti plsobeni, disponujicim rovnéz potfebnym material-
né-technickym vybavenim na odpovidajici Grovni.
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Zaméstnanci
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Zprava o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku
spolecnosti

Vybrané tdaje z vysledk(i hospodafeni v roce 2025 (v tis. K¢)

Celkové rocni vykony 277 443
Provozni hospodarsky vysledek 36 922
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi pied zdanénim 36 359
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 29 156
Aktiva = pasiva celkem (netto) 293 725
V roce 2025 zrealizovala spole¢nost 139 jednotlivych = pripravu a opakované certifikace vyrobnich zdrojl a agre-
obchodnich pripadll (zakazek), uzavienych se 45 zakazniky. gacnich blok( pro poskytovani podplrnych sluzeb provo-
Pozici hlavniho zakaznika zaujimaly jako v predchozich zovateli pfenosové soustavy (FCR, aFRR, mFRR, OP, BS),
letech subjekty ze Skupiny CEZ, odkud plynulo 86,98 % = implementace novych funkci do termindld elektréren
z celkového objemu pinéni zakazek spolecnosti. Zbyly objem a zavadéni komunikace dle aktualnich poZadavkt CEPS
trzeb byl tvofen ostatnimi tuzemskymi subjekty a exportem prostrednictvim protokolu IEC 60870-5-104,
pro zahrani¢ni zékazniky. = dal$i rozvoj centralni ¢asti systému RTISZ (KOTEL, ICV,
PVR). Zamérili jsme se zejména na dynamické Fizeni
Divize simulacnich systému pracovala v roce 2025 prede- vykonu, paralelni rozdélovac vykonu,
v§im na téchto akcich: = Ucast na migraci fidictho systému Jaderné elektrarny
= modifikace trenazéru EDU etapa 2023-2024, akce 9463, Temelin z platformy WDPF na novy systém Ovation,
= modifikace trenazéru EDU etapa 2024-2025, akce 9736, = dodavky a vyvoj specialni elektroniky a zafizeni pro ¢aso-
= 1004 - zapracovani zmén HVB do nového modelu simula- vou synchronizaci, méreni a diagnostiku, vyvoj a dodavka
toru ETE — 1. a 2. Etapa, jednotek zvukové signalizace pro elektrarnu Temelin
= 9518 — Modernizace displejového simuldtoru (prebudo- « garanéni a ovéfovaci méFeni vodnich elektraren v Ceské
vani na ,Glass Top"), republice i v zahranici, optimalizace provozu strojnich
= B444 - Zapracovani zmén vyvolanych projektem Upgrade zarizeni,
WDPF do simulatoru ETE, = konzultace, technické analyzy a odbornou podporu
= servis simulatorl EDU a ETE, v oblasti energetiky a poskytovani podpdrnych sluzeb,
= technicka pomoc pfi vyuZzivani simulator(l EDU a ETE, = servis systémU s vysokou dostupnosti v nepretrzitém
= technické zajisténi sbéru dat ze simulaci na plnorozsaho- rezimu 7/24.

vém simuldtoru JE EDU a ETE.
Divize informacnich systému v roce 2025 dale upevnila své

V divizi Fidicich systému byl rok 2025 ve znameni dokon- postaveni v oblasti vyvoje systémU pro jadernou energetiku
ceni generacni obmény systému RTISZ a stabilizace provozu a zaroven prosla vyznamnou proménou pracovnich postupl
po rozsahlych technologickych zménach. Pokracoval dalsi diky systematické integraci nastrojli umélé inteligence (AI)
rozvoj systémd pro poskytovani sluzeb vykonové rovno- do kazdodenni ¢innosti tymu.
vahy (SVR). Rozvijeli jsme také oblast agregace flexibility Podarilo se zavést Al-asistované postupy napfic vsemi
a modernizace fidicich systém. rolemi — od byznys analyzy a navrhu UX pres vyvoj fron-
Pribézné jsme realizovali tradicni spektrum inZenyr- tendu a backendu az po testovani a tvorbu dokumentace. Al
skych a servisnich ¢innosti: zaCindme pouzivat jako standardni nastroj pro generovani
= navrh a Upravy algoritm( regulacnich a fidicich procest a revizi kodu, analyzu existujicich systémd i pripravu tech-
energetickych Fidicich a informacnich systémi. Soucasti nické dokumentace a testovacich scénarli. Tento pristup
byly Upravy vyvolané pozadavky Kodexu prenosové sou- nam umoznuje dodavat feseni rychleji a v konzistentné
stavy a pripojovanim novych zdrojd, véetné bateriovych vysoké kvalité, pfi zachovani pIné odborné kontroly nasich
Ulozist a fotovoltaickych elektraren, vyvojarl nad vyslednym dilem.

= zpracovani studii provoznich moZnosti a analyz pro posky-
tovani podplrnych sluzeb, ostrovni provoz a start ze tmy,
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Zprava o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spolecnosti

V ramci projektu ISE jsme pokracovali ve vyvoji nového sys-
tému evidence pracovnich prikazl pro JE Temelin a JE Duko-
vany, ktery nahradi stavajici feSeni PassPort/ASS8. Provedli
jsme hloubkovou analyzu fidici dokumentace projektového
¥izeni Skupiny CEZ a navrhli implementaci Zivotniho cyklu
schvalovacich bran nového procesu. Soubézné vznikly zno-
vupouzitelné architektonické vzory, které tvori zaklad i pro
dalsi systémy divize.

Projekt PROTOKOLY Uspésné pokrocil v nahradé systému
PowerFLOW pro spravu protokolt na ETE i EDU. Dlraz byl
kladen predevsim na uzivatelskou privétivost, vysoky vykon
pri praci s velkymi objemy dokumentl a hladkou integraci
s navazujicimi systémy.

V réamci projektu PORADY jsme dodali moderni portal pro
spravu porad v divizi jadernych elektraren CEZ, ktery pokryva
cely Zivotni cyklus jednani — od pripravy podklad( a agendy
pres priibéh porady véetné hlasovani a prezentace materiall
az po zapis usneseni a archivaci. Aplikace je postavena na
nejmodernéjsim technologickém stacku v portfoliu divize
a slouzi zaroven jako referen¢ni vzor pro dalsi nové vznikajicf
systémy.

Podrobnosti tykajici se vysledkd hospodareni v roce 2025
véetné jejich mezirocniho srovnani s predchozimi lety jsou
uvedeny v kapitole Vysledky hospodareni spole¢nosti této
Vyro€ni zpravy, v UCetni zavérce spolecnosti za obdobi roku
2025 a v jeji priloze.
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Vysledky hospodareni spolecnosti

Vysledky hospodareni spole¢nosti za ucetni obdobi roku
2025, zpracované podle Ceskych Ucetnich standardu, jsou
souhrnné uvedeny v dal$i ¢asti této zpravy ve formé zaklad-
nich Gcetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a pre-
hledu penéznich tok(. Jednd se o Udaje prevzaté z radné
ro€ni UCetni zavérky spolecnosti za kalendarni rok 2025,
doplnéné o strucny komentar.

Pro porovnani dosazenych vysledkll hospodarent
v Casové Fadé poslednich kalendarnich rokd jsou zde rovnéz
uvedeny ekvivalentni Udaje za bezprostfedné predchazejici
dvé ucetni obdobi (rok 2024 a rok 2023) v pfipadé hlavnich
Ucetnich vykaz(, resp. za poslednich 10 let rovnéz graficky
ve tvaru histogramu pribéhu jednotlivych hlavnich polozek
téchto vykazu.

Cisty obrat spole¢nosti v roce 2025 dosahl vyde
284 501 tis. K¢, coz ve srovnani s predchazejicim Gcetnim
obdobim roku 2024 Ucetné znamenad pokles o pfriblizné
15 mil. K& (meziro¢ni index cca 0,950), do znacné miry vli-
vem fakturace dlouhodobych zakazek s konec¢nou fakturaci
v tomto roce.

Celkové vykony v roce 2025 ve vysi 277 443 tis. K¢
predstavuji v meziro¢nim srovnani narlst cca 13 mil. K¢
(meziro¢ni index 1,051) v(ici roku 2024. Na této skutecnosti
se podili predevsim nizsi meziro¢ni zména stavu nedokon-
¢ené vyroby nez v predchozim obdobi.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce
2025 jsou ve vysi 284 501 tis. KE, coZ v porovnani s rokem
predchézejicim znamené pokles o cca 15 mil. K¢ (meziro¢ni
index 0,950), stejné jako v pripadé obratu predevsim vli-
vem fakturace dlouhodobych zakazek s konec¢nou fakturaci
v tomto roce.

Dominantni postaveni z pohledu rozloZeni objemu
trzeb zaujima v roce 2025 i nadale Skupina CEZ s podilem
cca 87,0 %, pricem? matef'ska spolecnost CEZ, a. s. se podili
na celkovych trzbéach cca 83,8 %. Ostatni tuzemsti zakaznici,
predevsim ze sektoru energetiky (provozovatelé vyrobnich
zdrojl, rozvodné spolecnosti, vyrobci a dodavatelé zarizeni
pro energetiku), pritom zaujimaji podil cca 11,1 % na cel-
kovych trzbach a zbyvajicich cca 1,9 % predstavuje export.

Objem zasob (nedokoncené vyroby) na konci roku
2025 predstavuje sumu ve vysi cca 25 357 tis. K¢, coZ zna-
mena pokles o cca 9,5 mil. KE (mezirocni index 0,727) vici
stavu na konci roku 2024. Tomu odpovidajici zména stavu
nedokoncené vyroby (zména stavu zasob vlastni ¢innosti)
v prabéhu roku 2025 je pak ve vysSi =9 517 tis. KC. K zaso-
bam zlstava opravna polozka ve vysi 390 tis. K¢ vytvorena
v roce 2024. Investi¢ni akce vlastni vyroby dosahly v roce
2025 objemu 1 169 tis. K¢.

Vykonova spotieba v roce 2025 ve vySi 54 113 tis. K¢
vykazuje meziro¢ni pokles o cca 35 mil. K¢ (index 0,607),
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z toho spotreba materialu a energie ¢ini cca 10 710 tis. K¢
(meziro¢ni index 0,897) a nakupované sluzby cca
43 403 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,562).

Tento stav vyraznym zplsobem odrazi skladbu zakéazek
realizovanych v tomto roce, spojenou s rozdilnou naroc¢nosti
jak z hlediska potfebného objemu nakupovaného materialu
a energii, tak nakoupenych externich sluzeb.

Pridana hodnota v roce 2025 je ve vysi 223 330 tis. K¢,
coZ je o cca 48,4 mil. K¢ vice nez v roce 2024 (mezirocnf
index 1,277). V prepoctu na jednoho zaméstnance predsta-
vuje vySi cca 2 392 tis. K¢ (meziro¢ni index 1,166).

Osobni naklady v roce 2025 ve vysi 183 129 tis. K¢
znamenaji narlst o cca 22,6 mil. K¢ ve srovnani s rokem
predchézejicim (meziro¢ni index 1,141) a predstavuji tak
nejvétsi nakladovou polozku.

Mzdové naklady vynalozené v roce 2025 ve wvysi
131 744 tis. K¢, jsou o cca 15,9 mil. K& vy$8i nez skute¢nost
roku 2024 (meziro¢ni index 1,137). V této sumé jsou rovnéz
zahrnuty odmény clen( statutarniho organu a dozorci rady
vyplacené v roce 2025. Podil mezd na osobnich nakladech
pak ¢inf cca 71,9 %, pficemz jejich vyznamnou Cast predsta-
vuje vykonnostni slozka ve formé roéni odmény zaméstnanct
vézana na splnéni planu ro¢niho hospodarského vysledku
spolecnosti.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, vietné
odvodu na politiku zaméstnanosti, tvofi v roce 2025 nakla-
dovou polozku ve vysi 48 245 tis. K&, cozZ je o cca 5,9 mil. K¢
vice nez v roce 2024 (meziro¢ni index 1,140), pricemz podil
této nakladové polozky v celkovych osobnich nékladech roku
2025 je cca 26,3 %.

Ostatni osobni naklady v roce 2025 predstavuji cel-
kem c¢astku ve vysi 3 140 tis. K&, coZ je o 809 tis. K¢ vice
nez v roce 2024 (meziro¢ni index 1,347). Z této sumy cini
naklady na vzdélani a rekvalifikaci zaméstnanct cca 21,2 %,
naklady na zéavodni stravovani zaméstnancl cca 77,1 %
a zbyvajicich 1,7 % jsou naklady na zdravotni péci a jiné
naklady. V celkovych osobnich nakladech roku 2025 pak
predstavuje podil ostatnich osobnich nakladl cca 1,7 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti v celkovém objemu
cca 4 440 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,728) sestavaji vyhradné
z hodnoty odpist dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spoleCnosti ve vySi cca 4 440 tis. K¢ (meziro¢ni
index 0,943).

Ostatni provozni vynosy ve vysi cca 584 tis. K¢ (mezi-
ro¢ni index 0,459) tvofi vynosy za sluzby spojené s prona-
jmem prostor uréenych k podnikani v sidle spolecnosti ve
vySi cca 520 tis. K¢ a podil ndhrady pojistoven ve vysi cca
64 tis. KC.

Ostatni provozni naklady predstavujivroce 2025 sumu
ve vySi cca =577 tis. K¢ (meziro¢ni index —0,163), skladajici
se z danf a poplatkll ve vysi cca 89 tis. KE (mezirocni index
0,449), jinych provoznich néakladid ve vysi cca 2 004 tis. K¢
(meziro¢ni index 1,034) a rezervy v provozni oblasti ve vysi
—2 670 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,471). Dominujici ¢ast jinych
provoznich nakladd tvor{ finan¢ni dary poskytnuté vybranym
subjektdim v oblasti charity a Skolstvi v sumérnim objemu
cca 1 000 tis. K¢, manka a Skody (cca 157 tis. K&), zékonné
pojistné (cca 661 tis. KC), spole¢né s Clenskymi prispévky
(cca 108 tis. K¢), technickym zhodnocenim dlouhodobého
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hmotného majetku do limitu (cca 64 tis. K¢) a ostatnimi pro-
voznimi naklady (cca 12 tis. K¢).

Provozni vysledek hospodareni dosahl v roce 2025
vySe 36 922 tis. KE, coZ znamena vyssivysledek 0 23,8 mil. K&
oproti skutec¢nosti roku 2024 (meziro¢ni index 2,815).

Vynosy z finanéniho majetku sestavaji v roce 2025
z vynosl z kratkodobého financniho majetku (vynosové
uroky a podobné vynosy cca 151 tis. K¢ a ostatni financ¢ni
vynosy ve vysi cca 26 tis. K¢), coz predstavuje celkem sumu
cca 177 tis. K¢.

Naklady souvisejici s kratkodobym finanénim majet-
kem v roce 2025 spole¢né s ostatnimi finan¢nimi naklady
tvori ndkladovou sumu cca 740 tis. K¢.

Vysledek finan¢niho hospodafeni je pak v roce 2025
ve vySi cca —563 tis. KC, tj. 0 cca 1 049 tis. KE méné nez
v roce 2024.

Vysledek hospodareni pred zdanénim udava v roce
2025 castku 36 359 tis. KC, coz je vice o cca 22 756 tis. K¢
nez v roce 2024 (meziro¢ni index 2,673).

Dan z pFijmd za rok 2025 je stanovena ve vysi cca
7 203 tis. K¢ (mezirocni index 3,709), pficemz jeji splatna
¢ast je cca 7 133 tis. K¢ a odlozena ¢ast ve vysi cca 70 tis. KE.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi roku 2025
(vysledek po zdanéni) byl dosazen ve vysi 29 156 tis. K¢,
coz ve srovnani se skutecnosti roku 2024 je vice o cca
17 495 tis. K¢ (mezirocni index cca 2,500).

Aktiva spolec¢nosti na konci roku 2025 tvofi bilanéni
sumu netto ve vysi 293 725 tis. K&, coz je v meziro¢nim
srovnani hodnota vyssi o cca 33,4 mil. K¢ oproti stavu na
konci roku 2024 (meziro¢ni index 1,128). Ve sloZeni portfo-

Vyroc¢ni zprava za rok 2025

Vysledky hospodareni spolecnosti

lia aktiv zlistava nejvétsi polozkou hodnota obéznych aktiv,
predstavujici podil ve vysi cca 91,2 %, nasledovana hod-
notou dlouhodobého majetku s podilem 8,2 % a zcela mar-
ginalnim podilem ¢asového rozliSeni aktiv. Vyznamny podil
obéznych aktiv v celkové bilanci aktiv netto spolec¢nosti je
zfejmy rovnéz z pohledu charakteru dlouhodobého pribéhu,
uvedeného v pfiloZzeném grafu za obdobi posledni dekady.

Dlouhodoby majetek spolecnosti na konci roku
2025 v celkové hodnoté netto 24 140 tis. K¢ se zvysil ve
srovnani s rokem 2024 o cca 1,3 mil. K¢ (meziro¢ni index
1,056). Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti k datu
31.12.2025 je ve vysi netto 22 990 tis. K¢ (meziro¢ni index
1,038), z ¢ehoZ nejvétsi ¢ast (cca 54,6 %) tvori nemovity
majetek (budovy a pozemky v sidle spolecnosti); hmotny
movity majetek a jejich soubory (stroje, pristroje, zafizeni,
dopravni prostredky a ostatni hmotny majetek) se podili cca
45,4 %.

Nehmotny majetek netto ke stejnému datu ve vysi
1 150 tis. K& (meziro¢ni index 1,627) tvofi vyhradné soft-
ware.

Obézna aktiva v objemu cca 267 921 tis. K¢ na konci
roku 2025 predstavuji bilan¢ni sumu o cca 31,2 mil. KE vySsi
v porovnani se stavem na konci roku 2024 (meziro¢ni index
1,132). Nejvétsi podil (cca 45,2 %) v této sumé tvori krat-
kodoby finanéni majetek (penézni prostredky), kratkodobé
pohledavky (predevsim pohledévky z obchodnich vztah()
s podilem 44,9 % a nedokoncend vyroba (zésoby z vlastni
¢innosti) s podilem 9,9 %.

Zasoby predstavuji na konci roku 2025 sumu v celko-
vém objemu cca 26 490 tis. K&, coz znamend pokles o cca
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8,4 mil. K¢ vuci skute¢nosti na konci roku 2024 (mezi-
ro¢ni index 0,759). Jedna se o nedokoncenou vyrobu (cca
25 357 tis. K¢) vzniklou v ramci obchodnich pripadd s rea-
lizaci jak v minulych letech, tak i v roce 2025 a finan¢nim
plnénim formou trzeb predevsim v Ucetnim obdobi v roce
2026 a také o materidl (1 133 tis. K&) na nové vyclenénych
skladech.

Pohledavky spolecnosti na konci roku 2025 v objemu
netto 120 370 tis. K¢ tvori témér vyhradné (100 %) kratko-
dobé pohledavky v celkovém objemu cca 120 370 tis. K¢.
Z nich 119 901 tis. K¢ (podil cca 99,6 %) jsou pohledavky
z obchodnich vztah(. Ve srovnani se stavem na konci roku
2024 se jedna o drobny néarlst (meziro¢ni index 1,030).
V bilanci pohledavek z obchodnich vztah(l na konci roku
2025 pak predstavuji cca 88,1 % pohledavky za subjekty ze
Skupiny CEZ.

Penézni prostredky (kratkodoby finan¢ni majetek)
v celkovém objemu cca 121 061 tis. KC k datu 31. 12. 2025
sestavaji z prostredkd vedenych na bankovnich uctech (CZK,
EUR) v souhrnném objemu po prepoctu cca 120 691 tis. K¢
a z pokladni hotovosti (CZK, EUR, USD) v hodnoté v souhrnné
vySi po prepoctu cca 370 tis. KE. V porovnani se stavem na
konci roku 2024 se jedna o zvySeni hodnoty této kategorie
aktiv o cca 40,2 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,496).

Casové rozlieni aktiv ve vy$i cca 1 664 tis. KE ke konci
roku 2025 je tvoreno vyhradné o¢ekavanymi naklady pristich
obdobi. V porovnani se stavem na konci roku 2024 se jedna
u této polozky celkovych aktiv o zvySeni o cca 890 tis. KC
(meziro¢ni index 2,150).

Pasiva celkem, shodné s aktivy netto na konci roku
2025, predstavuji bilanéni sumu ve vysi 293 725 tis. KC. Ve
srovnani se stavem na konci roku 2024 se jedna o narlst
o0 cca 33,4 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,128). V pripadé pasiv
tvori dominantni poloZku hodnota vlastniho kapitalu (podil
cca 63,3 %), dale pak cizi zdroje (cca 36,5 %) a zanedbatel-
nou polozku ¢asového rozliSeni pasiv (cca 0,2 %). Z pohledu
dlouhodobého vyvoje objemu pasiv (viz nize uvedeny graf) je
mozno ucinit obdobny zavér jako v pripadé celkovych aktiv
(viz vyse), kdy ulohu determinujiciho faktoru z hlediska cha-
rakteru pribéhu sehrava v tomto pripadé predevsim objem
cizich zdroju, byt jeho podil v celkové bilanci pasiv neni nej-
VELSI.

Vlastni kapital spolecnosti je koncem roku 2025 ve vysi
cca 185 973 tis. K&, coz znamena nardst o cca 29,1 mil. K¢
oproti skutecnosti na konci roku 2024 (meziro¢ni index
1,186). Na tomto stavu se podili vy$si hospodarsky vysledek
za Ucetni obdobi roku 2025, pfi nepatrné niz&i hodnoté fondd
vytvarenych ze zisku (meziro¢ni index 0,997), zejména pak
vyrazné vysSsi objem nerozdéleného zisku minulych let (mezi-
rocni index 1,093) a konstantni objem zakladniho kapitalu
spolecnosti. Ve strukture vlastniho kapitélu zaujima zékladni
kapital podil cca 7,5 %, nerozdéleny vysledek hospodareni
minulych let cca 73,9 %, podil hospodarského vysledku roku
2025 pak cca 15,7 % a podil fondd vytvarenych ze zisku
zbyvajicich cca 2,9 %.

Cizi zdroje figuruji v bilanci pasiv spolecnosti na konci
roku 2025 v celkovém objemu cca 107 120 tis. K¢, coz
odpovida zvySeni o cca 3,9 mil. KE (meziro¢niindex 1,038) ve
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srovnani s rokem 2024. Hlavnim dvodem je zvySeni zavazk(
spolecnosti 0 cca 6,6 mil. KE (mezirocni index 1,113) pre-
devsim v oblasti kratkodobych zavazkd, ktery je doprovéazen
snizenim objemu rezerv o cca 2,7 mil. K¢ (meziro¢ni index
0,941).

Rezervy, postupné vytvarené a Cerpané v predcha-
zejicich ucetnich obdobich a v obdobi roku 2025 v sou-
ladu s internimi predpisy spolec¢nosti, predstavuji k datu
31.12. 2025 celkovou bilanéni sumu ve vysi 42 452 tis. K¢,
coz predstavuje pokles oproti stavu na konci roku 2024
0 2,7 mil. K& (meziro¢ni index 0,94 1).

Zavazky spolecnosti na konci roku 2025 predstavuji
¢astku ve vysi 64 668 tis. K¢, coz je o cca 6,6 mil. KE vice nez
v roce 2024 (meziro¢ni index 1,113). Z toho dlouhodobé
zavazky ve vysi cca 604 tis. K¢ tvori vyhradné odlozena dan
z prijm0 spolecnosti (meziro¢ni index 1,131). Kratkodobé
zavazky spolecnosti na konci roku 2025 jsou ve vySi cca
64 064 tis. K¢, coZ v meziro¢nim srovnani znamena zvyseni
o cca 6,5 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,113). Z této sumy pak
nejvétsi podil tvori danovy zévazek vici statu ve vysi cca
25 176 tis. K¢ (podil cca 39,3 %), nasleduji zavazky vici
zaméstnancim ve vys$i cca 17 350 tis. K¢ (cca 27,1 %),
zavazek ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi
zaméstnancl ve vysSi cca 10 904 tis. K¢ (podil 17,0 %),
zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 10 076 tis. K¢ (podil cca
15,7 %), kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 147 tis. K¢ (podil
0,2 %), polozka dohadné Ucty pasivnive vysi 77 tis. K¢ (podil
0,1 %) a jiné zavazky ve vysi cca 334 tis. K¢ tvori zbyvajicich
cca 0,5 % v celkové bilanci.

Investice a majetek spolecCnosti

V Ucetnim obdobfi roku 2025 spolecnost pofidila, resp. zhod-
notila svij dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v sou-
hrnné vysi 5 730 tis. K¢, z toho cca 4 776 tis. KC v kategorii
dlouhodobého hmotného majetku a cca 954 tis. K¢ v katego-
rii dlouhodobého nehmotného majetku (software). V katego-
rii hmotného majetku byly v roce 2025 aktivovany investice
vlastni vyroby ve vysi 1 169 tis. K. Ve stejném obdobi byl
vyfazen z uzivani dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci
hodnotou v celkovém objemu 1 330 tis. K¢, pricemz se jed-
nalo vesmés o zastaraly a vétSinou rovnéz nefunkéni a plné
odepsany movity majetek bez dal$iho vyuZziti ve spole¢nosti
a také prodej dvou osobnich automobil(.

Zlstatkova hodnota dlouhodobého majetku spo-
le€nosti netto k datu 31. 12. 2025 je ve vySi 24 140 tis. K&
(meziro¢ni index 1,056), z ¢ehoz hmotny majetek cinf
22990 tis. K¢ (mezirocni index 1,038) a nehmotny majetek
sumu 1 150 tis. K¢ (meziro¢ni index 1,624).

Spolecnost nepouziva zadny majetek pofizeny formou
finan¢niho pronajmu. Spole¢nost rovnéz nema Zzadné
majetkové ucasti v jinych subjektech v tuzemsku ani
v zahranici.
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Penézni toky

Penézni prostredky spolecnosti (penézni hotovost UCty
v bankach a kratkodobé cenné papiry) na konci roku 2025
predstavuji celkovou sumu ve vysi 121 061 tis. K€, coZ zna-
mena narlist o 40 164 tis. K¢ oproti stavu na zacatku roku.
Na této skutecnosti se podileji jednotlivé kategorie penéz-
nich tok( zptisobem dale uvedenym.

Cisty penézni tok z provozni &innosti v roce 2025
pred zdanénim byl ve vysi 45 832 tis. K¢, coz je vice o cca
19,8 mil. K& v porovnani s rokem predchézejicim (meziro¢ni
index cca 1,759). Cisty penézni tok z investiéni &innosti byl
v roce 2025 ve vysi cca =5 729 tis. K¢, coz je ¢astka v abso-
lutni hodnoté nizsi o cca 3,0 mil. KE nez v roce predchazeji-
cim. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku) byly v hodnoceném ucet-
nim obdobi —5 729 tis. K&.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti v roce 2025 pred-
stavuje Castku 61 tis. KE. V mezirocnim srovnani se jedna
v absolutni hodnoté o zvyseni této kategorie penézniho toku
0 cca 136 tis. K¢ (index 0,212).

Vysledek hospodareni (ucetni zisk) pfed odvodem
dané za rok 2025 ve vysi 36 359 tis. K€ se vyznamnym zpU-
sobem podili na celkové bilanci penéznich tokt roku.

Celkovy prehled o vySe uvedenych penéznich tocich
v roce 2025 je uveden v tabulkové formé v dalsi ¢asti této
vyro¢ni zpravy (viz Financéni ¢ast).

Bankovni tvéry

Spole¢nost necerpala v roce 2025 zadnou pujcku ani jinou
finan¢ni vypomoc od bankovnich instituci a nemé rovnéz
7&dné finan¢ni zavazky vici nim z minulych obdobi.

Systém managementu kvality
a bezpecnosti informaci (IMS)

Spolecnost v roce 2025 Uspésné absolvovala 2. dozorovy
audit integrovaného systému managementu kvality a infor-
macéni bezpe€nosti pod dohledem certifikacni autority
CQS z.s. dle normy CSN EN ISO 9001:2016 (systému fizenf
kvality) a dle nové normy CSN EN ISO/IEC 27001:2023
(management bezpecnosti informaci — ISMS), vydéan aktuali-
zovany certifikat. Spole¢nost potvrdila opravnénost udéleni
Certifikatd osvédcujici certifikaci pro obé normy.

Spole¢nost IMS udrzuje, rozviji a neustale zlepsSuje tak,
aby si udrZela trvale schopnost poskytovat produkty a sluzby
ve shodé s pozadavky a potrfebami zakaznik(l a dosahovala
tak jejich vysoké spokojenosti, ktera vede k rozvoji vzajemné
spoluprace a obchodnich interakci.
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Zameéstnanci spolecnosti

Stav zaméstnancl, prepocteny na plnou pracovni dobu na
konci roku 2025 byl 93,36 pracovnik(i. Dalsi 4 osoby vykona-
valy ¢innost pro spole¢nost ve funkci statutarnich zastupcu.
Spole¢nost v roce 2025 pokracovala v intenzivnim naboru
novych pracovnikl, jednak aby reagovala na pretrvavajici
nedostatek pracovnich kapacit pro uspokojeni poptavky po
nasich sluzbach a produktech v oblasti systéml pro posky-
tovani sluZzeb vykonové rovnovahy a dalSich oblastech tzv.
,nhové energetiky“, ale také pro dalsi rozvoj programu nové
divize informacnich systém(. V tomto trendu spolecnost
planuje i nadale pokracovat. V rémci programu zaméstna-
neckych vyhod (socialni program) spolec¢nost v souladu se
svymi dlouhodobymi zaméry podporovala:
= penzijni pripojisténi pro zaméstnance,
= Zzivotni pojisténi zaméstnancd,
= stravovani zaméstnancli formou poskytovani stravenek
a jako oboustranné prinosné pak spolecnost podporovala
dal$i vzdélavani, kurzy a rekvalifikace zaméstnancl.

Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami), zpracovana a vydana predstaven-
stvem spolec¢nosti v souladu s § 82, zékona ¢. 90/2012 Sb.,
zékon o obchodnich korporacich, za Ucetni obdobi od
1.1.2025 do 31. 12. 2025, tvori samostatnou ¢ast vyro¢ni
Zpravy.

Ve smyslu § 74 vySe citovaného zakona ¢. 90/2012 Sh,,
zakon o obchodnich korporacich, je spolec¢nost osobou ovla-
danou, pri¢emz soucasné neni osobou ovladajici.

VSechny smlouvy byly uzavieny za obvyklych smluv-
nich podminek, pri¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
vzajemna protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho vztahu. Z uzavienych smluv, resp. dohod
nevznikla spole¢nosti jako ovlddané osobé zadna majetkova
Ujma, vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu vySe uvedeného
zékona. Zadné jiné pravni tkony ucinéné v zajmu nebo ve
prospéch propojenych osob nebo jind opatfeni mezi propo-
jenymi osobami ve smyslu vySe zminéného zakona nebyly
v rozhodném obdobi roku 2025 uskutecnény.

Predstavenstvo spolecnosti zhodnotilo vyhody a nevy-
hody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci podnikatel-
ského seskupeni CEZ, tj. ze vztahtl mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, a dospélo k zavéru,
Ze prevladaji celkové vyhody. Z pohledu rizika vyplyvajiciho
z &lenstvi v podnikatelském seskupeni CEZ statutarni organ
spolecnosti OSC, a. s. konstatuje, Ze si neni védom zadnych
rizik z téchto vztah( vyplyvajicich.

Uc&etni zavérka spoleénosti

Radna Ucetni zavérka spolednosti OSC, a. s. za obdobi
1. 1. 2025 az 31. 12. 2025, zpracovana v souladu se zako-
nem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh., ve znéni pozdgjsich
predpis(, tvofi samostatnou Cast predloZené vyrocni zpravy
spole¢nosti, kterd vcetné jejich pfiloh byla prezkoumana
nezavislym auditorem.
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Rozvaha (Gdaje v tis. K¢)

Vyroc¢ni zprava za rok 2025

Financni ¢ast

. 2025 2024

Polozka / Ucetni obdobi (rok)
Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 400 745 -107 020 293 725 260 354
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 126 581 -102 441 24140 22 851
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 41 094 —39944 1150 707
B.I1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6715 -6 715 116
B.I.2. Ocenitelna prava 34 379 -33229 1150 591
B.I.2. 1. Software 34 379 -33 229 1150 591
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 85487 —62 497 22990 22 144
B.II.1. 1. Pozemky 2 296 2296 2 296
B.IL.1. 2. Stavby 44 082 -33814 10 268 11719
B.IL.3. Hmotné movité véci a jejich soubory 39109 -28 683 10 426 8129
B.IL5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
C. Obézna aktiva 272500 -4 579 267 921 236 729
C.L Zasoby 26 880 -390 26 490 34 889
C.I1. Material 1133 1133
C.IL2. Nedokoncend vyroba a polotovary 25747 -390 25357 34 889
C.IIL Pohledavky 124 559 -4189 120370 120943
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky
C.IL1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl
C.II.2 Kratkodobé pohledavky 124 559 -4189 120370 120943
C.IL.21 Pohledavky z obchodnich vztahl 124 070 -4 169 119901 116 373
C.IL.2. 4. Pohledavky ostatni 489 -20 469 4570
C.IL.2.4.3 Stat - danové pohledavky 4186
C.IL.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 469 469 383
C.IL.2.4.6 Jiné pohledavky 20 -20 1
C.Iv Penézni prostredky 121 061 121 061 80 897
C.IV.A1 Penézni prostredky v pokladné 370 370 377
C.Iv.2 Penézni prostfedky na uctech 120 691 120 691 80520
D. Casové rozligeni aktiv 1664 1664 774
D.1. Naklady pristich obdobi 1664 1664 774
D.2 PFijmy pristich obdobi
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Financni cast

Polozka / Uetni obdobi (rok) 2024

Pasiva celkem 293 725 260 354
A. Vlastni kapital 185973 156 827
Al Zakladnf kapital 13 900 13900
Al1 Zakladnf kapital 13 900 13900
Al AZio a kapitalové fondy

A.Ill Fondy ze zisku 5420 5420
AIILA Ostatni rezervni fondy 2780 2780
AIIL2 Statutarni a ostatni fondy 2630 2640
AlV Vysledek hospodareni minulych let 137 507 125 846
A.IV.A1 Nerozdéleny zisk minulych let 137 507 125 846
AV Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 29 156 11661
B+C. Cizi zdroje 107 120 103 201
B. Rezervy 42 452 45 122
B.3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

B.4 Ostatni rezervy 42 452 45122
C. Zavazky 64 668 58 079
CI Dlouhodobé zavazky 604 534
CIl3 Dlouhodobé prijaté zalohy

Cl4 Zavazky z obchodnich vztaht

C.L8 Odlozeny danovy zavazek 604 534
C.IL Kratkodobé zavazky 64 064 57 545
C.IL.3 Kratkodobé prijaté zalohy 147 147
Cll4 Zavazky z obchodnich vztaht 10 076 13749
C.IL8 Zavazky ostatni 53 841 43 649
C.I1.8.3 Zavazky k zaméstnancim 17 350 14 243
C.IL.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 904 9134
C.I1.8.5 Stat — dafnové zavazky a dotace 25176 19 587
C.IL.8.6 Dohadné Ucty pasivni 77 404
C.11.8.7 Jiné zavazky 334 281
D. Casové rozlideni pasiv 632 326
D.1 Vydaje pristich obdobi 632 326
D.2 Vynosy pristich obdobf
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Financni ¢ast

Vykaz zisku a ztraty (Gdaje v tis. K¢)

Polozka / UZetni obdobi (rok) ﬂ

I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 284501 299 450
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 54113 89 137
A1 Néklady vynalozené na prodej zbozi
A2 Spotfeba materialu a energie 10710 11945
A3 Sluzby 43403 77 192
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9517 35517
s Aktivace (-) —-2459 -130
D. Osobni naklady 183 129 160515
D.1 Mzdové naklady 131 744 115848
D.2 Naklady na socialni zabezp., zdravotni pojisténi a ostatni néklady 51385 44 667
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 48 245 42 336
D.2.2 Ostatni naklady 3140 2331
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4440 6101
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého majetku 4 440 4708
E.2. Upravy hodnot z4sob 390
E.3. Upravy hodnot pohledavek 1003
III. Ostatni provozni vynosy 584 1271
1I1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 311
1113 Jiné provozni vynosy 584 960
F. Ostatni provozni naklady -577 -3536
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu
F.3. Dané a poplatky 89 198
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf -2670 -5673
F.5. Jiné provozni naklady 2 004 1939
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 36922 13117
1v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fin. majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 151 256
V1.1 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 151 256
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
VII. Ostatni financni vynosy 26 347
K. Ostatni finan¢ni naklady 740 117
& Financni vysledek hospodareni -563 486
WD Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 36 359 13603
L. Dan z pFijma 7 203 1942
L.1 Danf z pfijmd splatna 7 133 2003
L.2 Danf z prijma odlozena 70 -61
*ok Vysledek hospodareni po zdanéni 29 156 11661
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
i) Vysledek hospodafreni za Gicetni obdobi (+/-) 29 156 11661
Cisty obrat za obdobi 284 501 299 450
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Prehled penéznich tokt (Gdaje v tis. K¢)

Polozka / Uéetni obdobi (rok)

P. Stav penéznich prostfedku a ekvivalentl na za¢atku uéetniho obdobi 80 897 57616
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
z. Ugetni zisk (ztrata) z b&zné &innosti pred zdanénim 36359 13 603
A1 Upravy o nepenézni operace 1619 -139
A1 Odpisy stalych aktiv (+) 4 440 4708
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -2670 -4 280
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (—/+) -311
A1.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku
A.1.5 VyUlctované nakladové troky (+) a vynosoveé troky (—) -151 -256
A* Sﬁiﬂ;gii?:,?ﬁ;.g;i\::?i ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 37978 13 463
A2 Zména stavu nepenézitych polozek pracovniho kapitélu 14 906 14 271
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -317 -41093
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 6 824 19 683
A.2.3 Zména stavu zasob 8399 35 681
AX* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 52 884 27 734
A4 Pfijaté roky 151 256
A5 Zaplacena danf z prijmd za béznou ¢innost a domérky dané -7 203 -1 941
AX** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 45 832 26 049
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s porizenim stélych aktiv -5729 -3 004
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 311
B.4 Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého finan¢niho majetku
B** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -5729 -2693
Penézni toky z financnich Cinnosti
CA Dopady zmény dlouhodobych zavazk( 70 -60
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -9 -15
C.2.5 PFimé platby na vrub fondl -9 -15
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
(Gt Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 61 -75
F Cisté zvy$eni/snizeni penéznich prostredki 40 164 23281
R Stav penéznich prostfedki a ekvivalentt na konci obdobi 121 061 80 897
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Ukazatele stavu a vykonnosti spole¢nosti

Hodnoceni stavu spolec¢nosti z pohledu vykonnosti, renta-
bility a finan¢ni situace je dale provedeno pomoci souboru
hodnoticich ukazatelll a dalSich doprovodnych Udajll, sesta-
venych s pouZzitim obvykle pouzivané metody paralelnich
pomérovych ukazatel(. Jejich vybér byl zvolen tak, aby zahr-
noval zakladni ekonomické ukazatele, vyznamné z pohledu
likvidity, zadluzenosti, miry zhodnoceni kapitalu spole¢nosti
a nékterych dalSich ukazatell vykonnosti.

Vysledky tohoto hodnoceni jsou zachyceny v déle uve-
deném prehledu, uvadéjicim hodnoty jednotlivych ukazatelll
za prislusné obdobi roku 2025 a rovnéz jejich histogram ve
formé casového pribéhu za obdobi poslednich 10 Gcetnich
obdobi (rok 2016 az 2025), resp. v komprimované formé
jejich tabulkového vyjadreni za celou dobu existence spolec-
nosti, pocinaje prvnim ucelenym ro¢nim tc¢etnim obdobim od
jejiho zalozeni, tj. rokem 1995.

Hodnotici UKAZATELE
m obdobi 1995-2025

Ukazatel (%) 2024

min. (rok) max. (rok)
LIKVIDITA
Celkova likvidita 418 411 169 (1995) 870 (1999)
Mira kryti dlouhodobého majetku (DM) 773 689 137 (2013) 3589 (1998)
Mira kryti DM vlastnimi zdroji 770 686 116 (1999) 1204 (1995)
Podil DM v aktivech netto 8,2 8,8 2,5 (1998) 33,5 (2011)
Stupen odepsani majetku v uzivani 80,9 81,3 81,3 (2024)
ZADLUZENOST
Celkova zadluzenost (bez rezerv) 22,0 22,3 13,0 (2022) 84,5 (1999)
Dlouhodoba zadluzenost 0,2 0,2 0 (1996) 77,4 (1999)
RENTABILITA KAPITALU
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (netto) 15,7 7,4 7,1 (2023) 62,7 (1995)
Rentabilita aktiv netto 9,9 45 4,4 (2023) 21,1 (2015)
EBIT marze* 13 4,4 4,4 (2024) 28,0 (2015)

Pozndmka: udaje o rentabilité aktiv a EBIT marZi jsou vyhodnocovdny pouze za obdobi od roku 2002 vcetné

*EBIT marZe = pomér provozniho vysledku k provoznim vynosim

VySe uvedeny soubor pomérovych ukazateld je dale dopinén
o dva obvykle pouzivané ukazatele vykonnosti, kterymi jsou
jednak provozni hospodarsky vysledek pred odvodem dané
z pfijmu a bez vlivu odpist (ukazatel EBITDA) a dale pak
ukazatel pridané hodnoty na jednoho zaméstnance po pre-
poctu na plny pracovni Uvazek. Pribéh hodnot obou téchto
ukazatell za jednotliva Gcetni obdobi v Useku let 2016-2025
je pak uveden a komentovan déle v této zpravé.
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Likvidita a mira kryti majetku spole¢nosti

Ukazatel ,,Celkova likvidita* (Obézna aktiva / Kratkodoby
cizi kapital) udavajici schopnost spolecnosti kryt své krat-
kodobé zévazky obéZnymi aktivy se i nadale pohybuje
v priibéhu poslednich let trvale v pAsmu hodnot nad 300 %,
pricemz v roce 2025 vykazuje hodnotu 418 %, coz odpovida
mezirocnimu poklesu s indexem 1,017. Na této skutecnosti
se podili zejména vyznamnéjsi narlst kratkodobych zavazkl
doprovazeny jen mirnym narstem objemu obéZznych aktiv.
Hodnota tohoto ukazatele potvrzuje i nadale velmi dobrou
miru celkové likvidity.

Ukazatel ,,Mira kryti dlouhodobého majetku* (V/astn/
kapital a Dlouhodoby cizi kapital / Dlouhodoby majetek
netto), vypovidajici o schopnosti spolecnosti financovat
svlij dlouhodoby majetek z vlastnich a z cizich zdroja, se
v poslednich deseti letech nachazi trvale v okoli hodnot
nad 200 %. V roce 2025 doslo k jeho navyseni na hodnotu
773 % (meziro¢ni index 1,122). Tato Uroven odpovida stavu
povazovanému vseobecné za vice nez velice dobrou miru
kryti majetku spolecnosti.

Ukazatel ,,Mira kryti dlouhodobého majetku z vlast-
nich zdroju* (Viastni kapital / Dlouhodoby majetek netto),
hodnotici schopnost spolecnosti kryt investice do svého
dlouhodobého majetku pouze z vlastnich zdrojt, je dlouho-
dobé prakticky shodny s vySe komentovanym ukazatelem

celkového kryti. Tato skutecnost je dana zcela marginalnim
podilem dlouhodobého ciziho kapitalu v porovnani s obje-
mem vlastniho kapitalu. Hodnota ukazatele v roce 2025 je na
urovni 770 %, coz i v tomto pripadé potvrzuje velice dobrou
miru kryti majetku spolecnosti.

Ukazatel ,,Podil dlouhodobého majetku v aktivech
spolecnosti“ (Dlouhodoby majetek netto / Aktiva celkem
netto), udavajici podil fixnich aktiv v celkovych aktivech
netto, svou hodnotou 8,2 % v roce 2025 oproti pfedchozimu
roku nepatrné poklesl (meziro¢ni index 0,936).

»Stupen odpisovani dlouhodobého majetku* udavajici
celkovou miru Ucetniho odpisu majetku spolecnosti, je v roce
2025 ve vysi cca 80,9 %, znamenajici minimalni pokles vici
roku 2024 (meziro¢ni index cca 0,995).

Skupina ukazatel( charakterizujicich likviditu a miru kryti
majetku spolecnosti se i nadéle udrZuje v pasmu hodnot,
znamenajici jak velmi dobry stav zajisténi likvidity, tak velmi
dobrou miru kryti majetku spole¢nosti. Stuperi odpisovani
dlouhodobého majetku zlistava i nadale na pomérné znacné
Urovni, coZ odrézi skutec¢nost, Ze rychlost odpisu majetku je
zhruba v bilanci s jeho prirtistkem. Nicméné Ize konstatovat,
Ze tato skuteCnost vsak nema Zadny negativni dopad na pod-
nikatelskou ¢innost spole¢nosti.

Likvidita (%)

2016 2017 2018 2019

= Celkova likvidita

2020

«— Mira kryti majetku
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Zadluzenost

Ukazatel ,,Celkova zadluzenost* (Cizi zdroje bez rezerv /
Pasiva celkem), udavajici miru zadluZenosti spolecnosti vyja-
drenou ve formé podilu ciziho kapitalu bez rezerv v celkovych
finan¢nich zdrojich spolecnosti, se v roce 2025 nepatrné
snizil na Uroven cca 22,0 % (meziroc¢ni index 0,987), a stale
vypovida o nizké trovni zadluzenosti spolecnosti.

Ukazatel ,Dlouhodoba zadluzenost“ (Dlouhodobé
zévazky a Bankovni tvéry / Pasiva celkem), udavajici podil
dlouhodobého ciziho kapitadlu na financnich zdrojich spo-
le€nosti, zlistava v poslednich letech prakticky beze zmény
na velice nizké Urovni kolem cca 0,2 %, danou v roce 2025
vyhradné odloZenou danf z pfijmd.

Vyroc¢ni zprava za rok 2025

Ukazatele stavu a vykonnosti spole¢nosti

ZadluZenost spolecnosti je moZno hodnotit jako velice niz-
kou, v pripadé dlouhodobé zadluZenosti pak dokonce jako
mimoradné nizkou, pricemZ vyse dlouhodobého zadluZeni je
déna vyhradné odloZenou dani z prijma.

Zadluzenost (%)
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Rentabilita

Ukazatel ,,Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)“, vyjadrujici
miru zhodnoceni vlastniho kapitalu jako pomér dosazené
hodnoty zisku po odvodu dané (ROE netto), resp. zisku pred
zdanénim (ROE brutto), k hodnoté vlastniho kapitélu, se
v roce 2025 zvysil, a to v obou vySe zminénych pripadech.
Ukazatel ,,ROE netto* za hodnocené obdobi roku 2025
je ve vysSi cca 15,7 % (meziro¢ni index 2,108), coz je druha
nejvys$si Uroven za posledni roky, byt potvrzujici i nadale
pomeérné vysokou Uroven rentability vlastniho kapitalu.
Ukazatel ,Rentabilita aktiv (netto)“, udavajici miru
rentability aktiv, vyjadreny jako pomér hospodarského
vysledku za ucetni obdobi (zisku po zdanénf) k hodnoté cel-
kovych aktiv netto v tomto obdobi, doséhl v roce 2025 Uro-
ven 9,9 % (meziro¢ni index 2,216). Priibéh tohoto ukazatele

vykazuje znacnou miru korelace s pribéhem vyse zminéného
ukazatele ROE, svéddici rovnéz i v tomto pfipadé o dobré
mife rentability aktiv.

Dal$im zde uvedenym ukazatelem z kategorie hodno-
ceni rentability je ukazatel ,EBIT marze“. Tento ukazatel
udavé velikost dosazeného hospodarského vysledku z pro-
vozni Cinnosti pred odvodem dané v poméru k celkovému
obratu v daném roce. Jeho hodnota dosazena v roce 2025
ve vysi 13,0 % (meziro¢ni index 2,963) potvrzuje i v tomto
pripadé dosazenou sluSnou miru rentability.

Rentabilita hodnocend pomoci vyse uvedenych ukazatel(
svédci jednoznacné o dlouhodobé dosahované solidni mife
rentability.

Rentabilita kapitalu (%)
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Dalsi hodnotici ukazatele

Vyznamnym a casto pouzivanym absolutnim ukazatelem
hodnoceni efektivity je ukazatel EBITDA, udavajici dosazeny
provozni hospodarsky vysledek pred odvodem dané a bez
zahrnuti vlivu odpist. Jeho pribéh v poslednich deseti ucet-
nich obdobich je zndzornén v dale uvedeném grafu. Ukazatel
EBITDA v roce 2025 byl ve vysi 41362 tis. K¢ (meziro¢ni
index 2,320).

Vyroc¢ni zprava za rok 2025

Ukazatele stavu a vykonnosti spole¢nosti

Dal$im hodnoticim ukazatelem je ,,PFidana hodnota
na zaméstnance“, udavajici pridanou hodnotu vytvorenou
za ucetni obdobi roku v pfepoctu na jednoho zaméstnance
s plnym pracovnim Uvazkem. Hodnota tohoto ukazatele
v roce 2025 je ve vySi 2392 tis. K&, coz predstavuje mezi-
ro¢ni narlst s indexem cca 1,166. Rovnéz hodnota tohoto
ukazatele vSak svédci o vysoké efektivité vykonl, mérené
velikosti pridané hodnoty.

EBITDA (tis. K&)
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Zaveér

Zaver

Predlozena vyrocni zpréva predklada Siroky soubor udajd,
na jejichz zakladé je mozné posuzovat vysledky spolecnosti
dosazené v ucetnim obdobi roku 2025 a jeji stav na konci
tohoto Ucetniho obdobi z pohledu vSech vyznamnych hod-
noticich ukazateld (vykonnost, efektivita, rentabilita, finanéni
situace). M& umoznit objektivni pohled nejen z perspektivy
samotného obdobi roku 2025, ale i v kontextu vyvoje rele-
vantnich ukazateli v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Uplynuly rok 2025 je urcité mozné zhodnotit jako dalsi
Uspésny v radé. Hospodarsky vysledek v souhrnu nejen
splnil, ale dokonce vyrazné prekrocil o¢ekavani stanovené
finan¢nim a obchodnim planem pro tento rok. Stav spolec-
nosti na konci roku 2025 je konsolidovany na dobré Grovni
a nesporné predstavuje dobrou vychozi pozici pro dalsi pod-
nikani i v nasledujicich letech.
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spoleé¢nost s ruéenim omezenym

Minska 73/13 tel. +420 541 211 237
61600 Brno CESKA REPUBLIKA www.topauditing.cz
Obch. rejstfik KS v Brné C 138430, IC: 213 32754 e-mail: audit@topauditing.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
jedinému akcionafi spoleénosti
OSC, a.s., Brno, IC: 607 14 794

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené tgetni zavérky spoleénosti OSC, a.s. (dale také ,Uéetni jednotka®)
sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok
kondici 31.12.2025, a pfilohy této Gcetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o
pouzitych Uéetnich metodach. Udaje o Uéetni jednotce jsou uvedeny v Gvodu pfilohy této udetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru G€etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv u¢etni jednotky
0OSC, a.s. k31.12.2025 a naklad( a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok( za
rok konéici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na
Ugetni jednotce nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis.
Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ UcCetni jednotky.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem UGc¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni
zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s
prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji
pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v

30



Vyrocni zprava za rok 2025

Zprava nezavislého auditora

TOP_— |

AUDITING

kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jizZ dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni
zaveérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Ugetni jednotce, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zzadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Uéetni jednotky za ucetni zavérku
Statutarni organ U&etni jednotky odpovida za sestaveni Ggetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ggetni zavérky je statutarni organ U&etni jednotky povinen posoudit, zda je Ugetni
jednotka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi
sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Ugetni
jednotky nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Gé&etniho vykaznictvi v Uéetni jednotce odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvoda
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé tcetni zavérky
na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti GCetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ug&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
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okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych G€etnich metod, pfimérfenost provedenych Ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved! v priloze uéetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni\déetni zaveérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v
nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uCetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Ugetni jednotky nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
e Ugetni jednotka ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a

nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 5.3.

Ing. Stépan Gr

Opravnéni ¢. 2136

P | i
E‘@E’ | ]
uBITHIe
TOP AUPITING, s40.. I&: 213 32 754
Minska T34, 616 00 Brno

Opravnéni Komory alditorti Ceské republiky ¢. 631
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025.

Propojené osoby a vztahy mezi propojenymi osobami
Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a o vztazich mezi ovlddanou oso-
bou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen zprava o vztazich mezi propojenymi osobami) je Ucetni obdobi

od 1.1.2025do 31. 12. 2025.

Struktura vztah(l mezi ovladajici osobou a ovladnou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou:

I. Ovladana a fizena osoba:

Obchodni firma: 0SC, a. s.

Sidlo firmy: Brno, Stafikova 557/18a, PSC 602 00

Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1376
¢ 60714794 (,0vlddana osoba“ nebo ,0SC, a. s.“)

II. Ovladajici a Fidici osoba:

Obchodnf firma: CEZ a.s.

Sidlo firmy: Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

Zapsana v OR vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581
1¢: 45274649 (,CEZ, a. s.* nebo také ,Ridici osoba*)

Ridici osoba vlastnila k 31. 12. 2025 100% podil na zakladnim kapitalu Ovladané osoby.

Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, v némz je dle § 79 zékona o obchodnich korporacich utvoren kon-
cern, v jehoz &ele stoji spole¢nost CEZ, a. s., jakozto Fidici osoba — koncern CEZ. Ovladana osoba je ¢lenem tohoto koncernu
¥izenou osobou. Spole¢nost CEZ, a. s., je rovnéz v Cele podnikatelského seskupeni podle § 74 zékona o obchodnich korpora-
cich — Skupiny CEZ. Koncern CEZ (a rovné? Skupina CEZ) je soutasti podnikatelského seskupeni Ceské republiky zastoupené
Ministerstvem financi. Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi vlastnila k 31. prosinci 2025 akcie odpovidajici podilu
o velikosti 69,78 % na zakladnim kapitalu Ridici osoby.

Podnikatelské seskupeni Skupiny CEZ tvofilo v roce 2025 celkem 276 pravnickych osob, mezi které pati rovné? Ovladana
osoba. Schéma ¢lenti podnikatelského seskupeni CEZ je uvedeno v pfiloze ¢. 1 zpréavy.

Ovladana osoba neni ovladajici osobou ve smyslu § 74 a je pouze osobou pfimo ovladanou a fizenou spoleénosti CEZ, a. s.,
ktera zprostredkovavé ovladani Ovladané osoby Ministerstvu financi CR.

Uloha ovladané - Fizené osoby
Spole¢nost 0SC, a. s. poskytuje v rdmci podnikatelského seskupeni Skupiny CEZ inZenyrské a servisni sluzby véetné dodavek

specialnich zafizeni v oblasti simulacnich systém, systémd SKR, IT systém, certifikacnich sluZeb a dal3ich specialnich inZe-
nyrskych vykonu.
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Zpusoby a prostredky ovladani a Fizeni

CEZ, a. s. byla po celé obdobf jedinym akcionafem Ovlddané osoby a jako takové vykonavala v Ovladdané osobé pusobnost
valné hromady. Jako jediny akcionat CEZ, a. s. drzela v Ovladané osobé 100,00 % akcif a 100% podil na hlasovacich pravech.
CEZ, a. s. tak mohla jmenovat nebo odvolat vétsinu ¢lent statutarniho orgdnu Ovlddané osoby jako? i prosadit prijeti jakéhoko-
liv jiného usneseni. Ovladana osoba byla jako Fizena osoba ¢lenem Koncernu CEZ. Mezi néstroje fizeni v rdmci Koncernu CEZ, tj.
i Ovladané osoby, patfily pfedeviim obecné koncernové nastroje, tj. spoleéné fidici dokumentu Koncernu CEZ a déle operativni
koncernové nastroje, tj. koncernové pokyny. Konkrétnimi nastroji fizeni byly mj. schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti,
podnikatelskych pland a rocnich plant a rozpoctl Ovliddané osoby.

Jednani ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby

V rozhodném obdobi roku 2025 nebyla vedena ani uc¢inéna Zzadna jednani mezi propojenymi osobami ani s Zadnou treti osobou,
na popud nebo v zajmu ovladajici — Ridici osoby nebo ji ovldadanych osob, kterd by se tykala majetku spole¢nosti OSC, a. s.,
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovlddané osoby zjiSténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostredné pred-
chazejici G¢etnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich.

Smlouvy a dohody mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi roku 2025 spolecnost OSC, a. s. uzavriela nebo jiz byly ucinné z predchazejiciho obdobi smlouvy nebo
dodatky smluv s ovladajici (matef'skou) — Ridici osobou CEZ, a. s. a s daldimi 7 subjekty z podnikatelského seskupeni Skupiny
CEZ jmenovité uvedenymi dale.

V rozhodném obdobi roku 2025 uzavrela spole¢nost OSC, a. s. celkem 38 smluv, dodatkd smluv/objednavek nebo jinych
dohod s osobami tvoFicimi podnikatelské seskupeni CEZ a daléich 25 smluv nebo jinych dohod bylo v t¢innosti na zakladé dive
uzavfeného vztahu.

Z vyse uvedeného celkového poctu se jedna o 49 pripadd smluv o dilo véetné jejich dodatkd nebo objednavek na dodavku
sluzeb a zboZi nebo servisnich sluZzeb. Seznam téchto smluv je uveden v pfiloze ¢. 2 zpravy. DalSich 14 pripadt uvedenych
v pfiloze €. 3 zpravy pak predstavuiji jiny typ smlouvy nebo dohody.

Spole¢nost 0SC, a. s. neudélila v rozhodném obdobf roku 2025 pro vybrané subjekty podnikatelského seskupeni CEZ
7&dné nové licence (uzivaci prava) na dodany software.

BliZSi charakteristika uzavienych smluv a dohod, které uzavrela ovladana spolecnost OSC, a. s. v rozhodném obdobi roku
2025 s propojenymi osobami ve smyslu zékona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, je obsaZzena v dale uvedeném
prehledu. Zde jsou uvedeny relevantni spole¢nosti podnikatelského seskupeni CEZ v poradi pocinaje ovladajici spole¢nosti
CEZ, a. s., a to dale obecné, bez ohledu na podet uzavienych smluv nebo na vysi uskuteénéného pinéni nebo jiné kvantitativni
¢i kvalitativni ukazatele ze smluv vyplyvajici:

1) CEZ, a. s.

S ovladajici osobou bylo v roce 2025 uzavieno nebo bylo Gcinnych celkem 44 dohod, predstavujicich v prevazné vétsiné
(celkem 37 pripadl) smlouvy o dilo a servisni smlouvy nebo dodatky ke smlouvam tohoto typu, ve kterych vystupuje spole¢nost
0SC, a. s. jako dodavatel (zhotovitel) predmétu dila nebo sluzby. V Sesti pfipadech se jedna o pInéni az v roce 2026.

2) CEZ ICT Services, a. s.
S CEZ ICT Services, a. s. pokracovalo v rozhodném obdobi roku 2025 plnéni na zakladé jedné jiz dfive uzaviené smlouvy
ostatniho typu k poskytovani sluzby fixni telefonie v arealu EDU.

3) MARTIA, a. s.

V rozhodném obdobi roku 2025 bylo uzavieno 10 novych smluv o dilo, z nichZ ve 4 prfipadech se jedna o pInéni az v roce 2026.
Dale byla uzavrena jedna nova smlouva charakteru subdodavky vyrobnich zakézek.
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4) UJV Rez, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2025 pokracovalo plnéni jedné ramcové smlouvy o dilo a byla uzaviena jedna nova smlouva charak-
teru subdodavky vyrobni zakazky ve smyslu poskytnuti dat.

5) CEZESCO, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2025 byla uzaviena jedna nova smlouva ostatniho typu. Jednalo se o smlouvu o sdruzenych dodav-
kach elektfiny.

6) CEZNET, s.r. 0.

V rozhodném obdobi roku 2025 pokracovalo plnéni dvou smluv ostatniho typu a to k poskytovani elektronickych komunikaci
v aredlech EDU a ETE.

7) CEZ Prodej, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2025 byla uzaviena jedna nova smlouva o dilo ve smyslu poskytovani poradenskych sluzeb, v roce

2025 bez plnéni.

8) KART, spol. st. 0.
V rozhodném obdobfi roku 2025 pokracovalo plnéni jedné smlouvy a to o dodavce dobijeci stanice na parkovisti OSC.
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Ujma, vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht v ramci podnikatelského seskupeni

Vsechny vySe zminéné smluvni vztahy a dohody byly uzavreny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskyt-
nuta pInéni nebo protipinéni odpovidala podminkéam obvyklého obchodniho styku.

V pripadé, Ze zhotovitelem dila nebo dodavatelem obecné byla Ovlddana osoba OSC, a. s., pfedmét pInéni zahrnuje dohod-
nuty pfedmeét dila, poskytnuté servisni sluzby nebo dodavky v souladu s uzavienou smlouvou. Pfislusné protiplnéni pak vesmés
zahrnuje zaplaceni dohodnuté smluvni ceny, v€etné vytvoreni podminek na strané objednatele, nezbytnych pro radnou realizaci
predmétu plnéni v misté pInéni.

V dtsledku ovladani, resp. fizenf a ani z uzavienych smluv a dohod nevznikla Ovladané osobé Zadna majetkova i jina Ujma,
vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu zédkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Jiné smlouvy a dohody s propojenymi osobami ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich, v plat-
ném znéni, nebyly u¢inné v rozhodném obdobfi roku 2025.

Predstavenstvo OSC, a. s. zhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spolecnosti v rémci podnikatelského sesku-
peni Koncernu CEZ, resp. Skupiny CEZ, tj. ze vztah(l mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, resp. Fidici, a mezi osobou
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, ze prevladaji celkové vyhody. Ovlddana osoba
vyuzivala finan¢ni stabilitu Koncernu CEZ, resp. Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a tspory nakladt na pojistny program.
Z pohledu rizika vyplyvajiciho z €lenstvi v podnikatelském seskupeni Skupiny CEZ statutarni organ spole¢nosti OSC, a. s. kon-
statuje, ze si neni védom zadnych rizik z téchto vztahd vyplyvajicich.

Duvérnost informaci

PredloZena zprava neobsahuje informace o cenach, platbach, splatkach, Grocich ani o jinych financnich ¢astkach ve vztazich
mezi propojenymi osobami, stejné jako jiné kvantitativni Udaje spojené s témito vztahy. Takové informace a skutecnosti jsou
davérného charakteru a jsou soucasti obchodniho tajemstvi prisludnych osob tvoficich podnikatelské seskupeni CEZ.

Zaver

V dlsledku ovladani, resp. fizeni ani z vy$e uvedenych vztah(l mezi propojenymi osobami, uzavienych nebo tcinnych v rozhod-
ném obdobi roku 2025, nevznikla Ovladané osobé 7adna Ujma, vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., zékon
o0 obchodnich korporacich.

Z &lenstvi v podnikatelském seskupeni Koncernu CEZ, resp. Skupiny CEZ prevladaji pro ovladdanou spolegnost 0SC, a. s.
celkové vyhody nad nevyhodami, pficemz statutarni organ spolecnosti si neni védom zadnych rizik z tohoto ¢lenstvi vyplyva-
jicich.

Predlozena zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana statutarnim orgdnem spole¢nosti OSC, a. s. ve
smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., zdkon o obchodnich korporacich a bude predlozena k prfezkouméani dozorci
radé spolecnosti OSC, a. s. Vysledek prezkoumani a stanovisko dozor¢i rady k této zpravé pak vyda dozorci rada.

Tato zprava je soucasti vyro¢ni zpravy spolecnosti za rok 2025 a jako takova bude projednana predstavenstvem spolec-
nosti OSC, a. s. a bude uloZena do shirky listin spolec¢nosti u obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné.

V Brné dne 15. Unora 2026.

Za statutarni organ spolec¢nosti OSC, a. s.

(
Ing. Robert Peca Ing. Tomas Hejc
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Pfiloha €. 1: Schéma ¢élenil podnikatelského seskupeni €EZ v roce 2025

Nézev/vy3e podilu

1€0]Adresa sidla
00006947 |Praha 1, Letenské 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
45274649 Praha 4, Duhové 2/1444, PST 140 53
. Teplické 874/8, D&Ein IV-Podmokly, PSC 405 02

19333650 | Praha 4, Vyskotilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
28255933 [Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
alich 899, PSE 440 01
TuSimice 13, PSE 432 01

60698101 | Trebit, Bréfova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

ezescoas- | Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

/ystavni 1144/103, Vitkovice, PSE 703 00
/ystavni 1144/103, Vitkovice, PSE 703 00
uska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00

trakonicka 174, Pribram V-Zdabor, PSC 261 01
uhové 1531/3, Michle, PSE 140 00

Spokojna 5, PSE 01-044

7154742|Brno, Valchafskd 24/36, Husovice, PSC 614 00
44021470 Bratislava, Hattalova 12, PSE 831 03
27189465 Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

43005250 Praha 8, Brezinova 640/3a, Karlin, PS 186 00

45791023 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
07334214|Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
45193631[Roznov pod Radhostém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
18051081 |RoZnov pod Radhotém, 1. méje 2632, PSE 756 61

36230804 | PieStany, Vajanského 58, PSC 921 01
14043505 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

(ova 3286/ 1b, Smichov, PSC 150 00
27693554 HoleSov, Palackého 859/78, PSC 769 01
18905126 Cristian, Str. Postavarului, nr. 281S, Jud. Brasov, PSC 507055
27309941 |Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSE 140 00
26051818|Jindfichiy Hradec, Otin 3, PSE 377 01
49101684[Gstf nad Labem, Malétova 2437/11, Ust{ nad Labem-centrum, PS 400 11

46356088 Husinec, Hiawni 130, Rez, PSC 250 68
00128201 |Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSE 140 00
47718684 |Pizefi, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
36722445 rusinec. Hiawnl 130, Ref, PSC 250 68
21698210 Husinec, Hiavni 130, Re%, PSC 250

Husinec, fe? 289, PSE 250 68

22657649 Praha 8, Na Fertvach 2247/29, Libe, PSC 180 00
23768878 Praha B, Na 7ertvach 2247/29, Liber,, PSC 180 00

Ustav aplikované mechaniky Brmo, s.ro. * 6071587 1|Brmo, Resslova 972/3, Vevefr, PSC 602 00

EZ Invest Slovensko, a5 * 28861736|Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

TomaSikova 28C, Rufinov, PSC 821 01

47474238| Trmava, FrantiSkanska 4, PSE 917 01

35796944 Bratisiava, Toma&ikova 28C, RuZinov, PSE 821 01

o, Volgogradska 88, PSC 080 01

o, Volgogradska 88, PSC 080 01

islava, Karadzi€ova 14, Ruzinov, PSC 821 08

[Nové Mesto nad Vahom, Srrianska 19, PSE 915 01

Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34

Praha 4, Duhové 1531/3, PSC 140 53

29148278|Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

08425817 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSE 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

27547469| Hradec Kralové, Prazski trida 485/3, Kukleny, PSC 500 04

27461254 |Pardubice, AmoSta z Pardubic 2789, Zelené Predmésti, PSC 530 02

Haviitkiv Brod, Dabrovského 2366, PSE 580 01

Praa 4, Dunova 1444/2, Michle, PSE 140 00

Praha 9, OceldFskd 1354/35, Libef, PSC 190 00

Brno, Prikop 843/4, Zébrdovice, PSC 602 00

£Z 07 uzavreny investiénifond a.s. Praha 4, Duhova 1444/2, PSE 140 53

Cez Prodej, a5 * a 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

a 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

MARTIA @S, * niad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

Elektrama Temelin 1T, a.s. * 134]Pr ova 1444/2, Michle, PSC 140 O

Energotrans, as.* 4, Duhové 1444/2, Michle, PSE 140 0
o
T

uhovA 1444/2, Michle, PSC 14
[inven Capital, SICAV, a5 02059533 Praha 4, Pod kiiZkem 1773/2, Branik, PSC
[LOMY MORINA spol_s ro. 61465569|Mofina, E.p. 73, PSC 267 17
0SC,a5.* 60714794 |Brmo, Stafikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Severoteske doly as.* 49901982|Chomutov, Bozeny NEmcové 5359, PSE 430 01
Bilina, Dilni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

25028197 Blina, DGini &p. 429, PSC 41801

25438107 Kadaf, Tusimice 7, PSE 432 01
South Bohemian Nuclear Park, s.0. 1764 1349| Ceské Budgjovice, U Zimniho stadionu 19522, Ceské Budkjovice 7. PSE 370 01

SKODA S 2 25235753 Pizef, . Bolevec, PSC 31600
29150574[Praha 4 1552/5¢ € 140 00
Nuclear Property Senvices, 5. 27135471 |Praha 4, Duhova 153173, Michle, PSC 140 0
FVE Mydiovary, s.r.0. 21518963 |Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 0
EZPV & Windas. 28500491 [Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PS€ 140 O
€2 Trade, a.s. 22 [ , Duhové 1531/3, Michle, PSE 140 0
CEZMHB.V. ] 157, pSE1101CN
[Akeneri Elektrik Oretim A'S_ 255005 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyogiu, PSE 34437
736921 | stanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No_ 15, Kat: 1, Oda: 1. Gumussuyu Beyoglu, PSE 34437
Tstanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyogiu, PSC 34437
ul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC
865516923] Hilversum, Koni _PSC1217Ki
[CEZ Hungary Ltd. 01-09-739572|Budapest, 76 Vaci i, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
CEZ Holdings B.V- 24301380 | Amsterdam, Herlkerbergweg 157, PSE 1101CN

[Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
0000678975|Chorzéw, ul. Skiadowa 17, PSE 41-500

7.PSC 41500

A, PSC 61-693

, PSC 62-002

S 60-185

nr. 5C, PSC 97-226

i 97, PSC 64-700

6, PSC 07745

. PS€ 07745

. Ps€ 07745

HRB 504087 | Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSE 07745

HRB 110468 . . PSE 39124

HRB 41069|Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

[AMPRO Medientechnik GmbH HRB 4993]Eppstein, BurgstraBe 81-83, PSC 65817

HRB 4844 |Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
Am Scherhilbel 14, PSE 92253
ETS Eficient Technical Solutions Shanghal Co. Ltd. 51310115791438905Y| Shanghai, Wuxing Road No. 385 Building 4, Pudong District
ETS Engineering Kft. Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
HRB 9535|Magd Joseph-von-Fraunhofer Strafe 2, PSC 39106
HRB 3996 Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
Hermos Systems GmbH HRB 16037 | Dresden, Hamburger Strae 65, PSC 01157
HERMOS International GmbH HRB 4187 |Mistelgau, GartenstraBe 19, PSE 95490
717708-H|Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSE 46050
Hermos sp.  0.0. 0000243856|Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSE 47150
Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH. HRB 43510]Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
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HRB 2326[Mistelgau, GartenstraBe 19, PSE 95490
HRB 108754 |Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSE 76227
Bechem & Post Warmetechnik Kundendienst GmbH HRE An 318, PSC 76227

HRB 200647 B|Berlin, Geneststrae 5, PSC 10829

HRB 155983 B|Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
HRB 148661 B|Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
HRB 149310 B|Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
HRB 159001 B|Berlin, Geneststrafe 5, PSE 10829
HRB 9187 [Kolitzheim, trae 10, PSC 97509
HRA 10311]Kolitzheim, 10, PS€ 97509
HRB 8312]Kolitzhei traBe 10, PSE 97509
HRA 10 3 ral . PS€ 97509
ral , PS€ 97509
zheim, rae 10, PSC 97509
zheim, raBe 10, PSC 97509
zheim, r ., Ps€ 87509
HRE 9138] 10, PS€ 97509
Hi I ps€ 97509
HRB 739111 |Heidelberg, 39, PSC 69126

HRB 12561 |Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

HRB 208712 8|

HRB 278660 Miinchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSE 10407

HRB 5161 Kolltzheim, trae 10, PSC 97500
ral . PSC€ 97509

HRB 8580 |Kolitzheim, ral , PS€ 97509
HRA rabe 10, PSC 97509
HRB 8582[Kol raBe 10, PSC 97509
HRA 10184[Kol r ., Ps€ 87509
HRB 6255 10, PS 97509

HRA 2504 NP 06lin, Zum Flugplatz 9, P
HRB 9623 NP| D6lin, Zum Flugplatz 9, P
HRB 8313|Kolitzheim, trae 1
08| Kol trabe 1
41 [Kolitzhei trabe 10,
1
1

o7]kd

HRA 10506Kol rae 10,
HRB 9137|Kol rae 10,
im, Wadenbrunner Strabe 10,
Paseo de Recoletos 5, PST 2800
PROYECTOS SOLARES IBERIA IV, S.L.U. id, Paseo de Recoletos 5, PSC 280
BE Catala FV,5.LU. B65855926] Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 280
[TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES 5.1 830925630] Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
BELECTRIC ESPANA CONSTRUCTIONS L. 830747620 |Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
BE ORRENTE SL 521703695|Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
BE VARELA FV SL 521703707 |Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
BE ZURBARAN FV SL B21703681 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
Szubiriskie] 10, PSC 89-210
0001075401 [tabiszyn, Szubiriskie) 10, PSC 89-210
HRB 93521 Helnrich-Lersch-Strae 3, PSC 65428
HRB 56186|Berlin, Geneststrae 5, PSC 10829
FIRB 212358 Lingen, Friedrich-Ebert StraBe 125, PSC 49811
HRB 200590 Rockstedt, Ostereistedter Strae 6, PSE 27404
HRB 101114 Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811
HRB 204945Zeven, Ludwig-Elsbett-StraBe 1, PSC 27404

HRB 29426 60, PSE 27568
HRB 1861 |Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
HRB 32783 Magdeburg, ¢/o Campus Towe T.PSE 39106
HRB 260102 BBeriin, MaverstraBe 77, PSC 10117
02936810213 Peschiera . Via G Di Vittorio 24, PSC 20068
0174966021 1|Peschiera ), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
02936480215 |Peschiera ) Via G. Di Vittorio 24, PS€ 20068
) Via G. Di Vittorio 24, PS 20068
03139141208|Peschiera ) Via G. Di Vittorio 24, PS€ 20068
02825841204 . Via G Di Vittario 24, PSC 20068
02523770218|peschiera . Via G Di Vittorio 24, PSC 2
02969370986 Peschiera . Via G Di Vittorio 24, PSC 2
04132601206 |Peschiera . Via G_Di Vittorio 24, PSC 2
04720920 . Via G_Di Vittorio 24, PSC 2
. Via G. Di Vittorio 24, PSC 2
01722820337 [Sarmato (°C) _PSE
na (LT), Via Pontinia 50, PSE 04100
/a Pontinia 50, IV Piano, Intero 13, PSE 04100
ia Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSE 04100
L /2 Pontinia 50, PSC 04100
03177320599 Latina ntinia 50, 1V Piano, Interno 13, PSC 04100
03153720598 Latina (LT). Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSE 04100

Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
01375070321 [Trieste (T5), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
16645925 Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. Iifov, PSE 077160
FN 529923 z| Absam, 13a, PSE 6067
FN 252904 v[Absam, 13, PSC 6067
N 199510y 133, PSC 6067
FN 377866
FN 348462 w,
82236690 | Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377 1NR
Barneveld. Zwolleweg 9, PS€ 377 1NR
Barneveld, Zwolleweg 9. PSE 377 1NR
Omer, 15 Omarim St., PSE 8500778
Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
Chippenham, 1 1/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 57D
77019717 | Amsterdam, 157.PSC 1101CN
RB 141626[Hamburg, 74.pSE 20457
HRB 157136|Hamburg, 74, PSC 20457

513057817 | Toulouse, 1 Rue de a Soufere, PSE 31500
797909546 Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSE 31500

811797331 |Toulouse, 1 Rue de la Souffierie, PSC 31500
807395512 Toulouse, 1 Rue de la Souffieri

820979540 | Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
819576075 Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSE 31500 |
813057445[Toulouse, 1 Rue de Ia Soufflerie, PSC 31500 |
8143220 12| Toulouse, 1 Rue e Ja Souffierie, PSC 31500

538265000] Toulouse, 1 Rue de la Souflerie, PSE 31500
797909637 |Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
74, PS€ 20457
HRA 10139 FL |ReuBenkoge, Cecillenkoog 16, PSE 25821
HRB 141607 |Hamburg, 74, PSC 20457

HRA 28356 HB | Bremen, 3
HRB 30409 HB Bremen,
HRA 26112 HB [Bremen,
HRA 26116 HB [Bremen, .
HRA 26699 HB [Bremen, .
HRB 30201 HB | Bremen, .
HRA 27087 HB | Bremen,
Bremen,
HRA 25725 HB | Bremen,
HRA 25228 HB [Bremen,
HRB 28044 B [Bremen, .
Bremen,
Bremen,
HRA 20626 HB | Bremen, Stephanitorsbollwerk
HRA 28344 HB [Bremen, Stephanitorsbollwerk
HRA 10375 FL|ReuBenkdge, Cecilienkoog 16,
HRB 140377 [Hamburg, Am Sandtorkai 74, PS
C 99826 Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- Tliun, PSE QRM 3800

6231767] Luxembourg, 15 Boulevard F.W. Ralffeisen, PSE 2411
8233444 Luxembourg, 15 Boulevard F W. Raiffeisen, PSC 2411
243|(ﬁwaha 9, Proseckd 855/68, Prosek, PSE 190 00
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27295567 [Usti nad Labem, KIiSské 940/96, Klise, PSE 400 01

Brno, Plyndrenské 499/1, Zébrdovice, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 7, DEInickd 213/12, HoleSovice, PSE 170 00
701,ps€ 11121

K Ietizti 1019/6, Ruzyné, PSC 161 00

5, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00

K Ietisti 1040/10, Ruzyn€, PSC 161 00

5 Jana Kaspara 1069/1, Ruzyn€, PSC 161 00

., Do roklf 49, Pfedni Kopanina, PSE 164 00

K IeUSt 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00

raha 1, Voditkova 34/701, PSE 111 21

raha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSE 149 0

Tadno, Cyrila Boudy 1444, KroZehlavy, PSC 27:

raha 4, Starochodovskd 65, Chodov, PSC 148 Of

raha 4, Starochodovskd 65, Chodov, PSC 149 0

[Czech Airlines Technics, a:s.

Prague Airport Media, s.r.o.

Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Femysiovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, €.p. 1077, PSC 735 34
47676019|Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34
25401726|Karlovy Vary, 1. P. Paviova 2001/11, PSE 360 01
00010669 Praha 9, Beranovych 130, Letfany, PSC 199 00
01438875[Brmo, Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, PSE 612 00
29146241 [Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 0
04521820 [Praha 9, Beranovych 130, Letany, PSC 199 0
30-1428691[Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 3423
44848943 Praha 3, Premyslovské 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
3 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
09829482 Praha 3, Premysiovské 2845/43, Z17kov, PSC 130 00

[Narodni rozvojov investiéni, a.s., osoba rizikového kapitalu
[Narodni rozvojovy fond a:s., v likvidaci

Legenda:

icefiné spole€nosti CEZ, a. 5.

prapraprapravnucky CEZ,a. s.

[vnugky Ministerstva financi ER

* Elen Koncernu CEZ
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Priloha C. 2: Smlouvy o dilo a servisni smlouvy s osobami v ramci podnikatelského
seskupeni CEZ v roce 2025

Cislo smlouvy
osc

Datum
uzavieni sml.

Cislo smlouvy/

objednavky Dod. ¢.

Smluvni strana  Pfedmét smlouvy

PInéni 0SC Protiplnéni

1 4570049652 CEZ as. Smlouva o dodavee nahradnich dilina ¢ 1 5505 gogsvka zapl.sml.ceny 33811001
elektrarnu Temelin

2 4102909973 CEZ, as. Technickd pomoc — zdména systému 21.12.2023 sluzba zapl. sml. ceny 33690050

3 4400042026 EEZ, as. ZajiSténi technické podpory a preventivi 1 ) 5003 guzpa zapl.sml.ceny 33809100 8
udrzby zafizeni RTISZ

4 250593 Martia a.s. ﬁilrl](s:e Teamassistant - software a 19.09.2025 sluzba zapl. sml. ceny 44863000
Skoleni provozu energetickych zafizeni

5 250906 Martia a.s. vramci poskytovani sluzeb vykonové 29.01.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33849000
rovnovahy

6 4102573892 CEZ, as. Zaména systému pevné poruchové 23.052022  sluzba zapl.sml.ceny 33664000 2
signalizace

7 4102787254 CEZ as. Zgaz";iez';a modifikace simuldtorlietapa 5 06 5003 giusba zapl.sml.ceny 22013190

8 4570023247 EEZ, as. ;Baz"iezlza modifikace simuldtorl etapa g 07 5054 gluzba zapl.sml.ceny 22013200

x Zpracovani zmén hlavniho vyrobniho .

9 4570033556 CEZ, a.s. . . 03.10.2024 sluzba zapl. sml. ceny 22012160
bloku do modelu simulétoru
Poskytovani pracovniki formou

10 4570058414 CEZ, as. Time&Material na specifické vyvojarské 03.03.2025 sluzba zapl. sml. ceny 44835002

potreby

1 4570056882 ¢EZ, as. Smlouva o dodavee nahradnich dilina o0 ) 5055 yogsvka zapl.sml.ceny 33811001
elektrarnu Temelin

Néhrada elektromechanického gongu

12 4570056218 CEZ, as. L 18.02.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33846000
elektronickym
13 4102851465 CEZ, as. Sitovy semafor 21.09.2023 sluzba zapl. sml. ceny 33554003 2
Poskytovéni pracovnikil formou
14 4570055223 EEZ, as. Time&Material na specificke potieby vy ) 5555 slusba zapl.sml.ceny 44835001
oblasti vyvoje, analyzy, navrhu a fizeni
implementaci aplikaci DJE
} éni meéteni viastn( N
15 4570054547 EEZ, as. Dopinéni méfeni viastnf spoteby 06.02.2025  sluzba zapl.sml.ceny 33602080

Elektrarny Mélnik

Zpracovani zmén do simulatoru
16 4570051360 CEZ, as. elektrarny Temelin po pfechodu systému  29.01.2025 sluzba zapl. sml. ceny 22012170
kontroly a Fizeni na platformu Ovation

Zajisténi moznosti certifikace sluzeb
17 4570058860 CEZ, as. vykonové rovnovahy na novém 06.03.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33586003
elektrodovém kotli elektrarny Hodonin

18 4102375073 CEZ, as. Generacni obména systému RTISZ 16.06.2021 sluzba zapl. sml. ceny 33554001 3
19 4400051681 CEZ, as. Provedeni zkous$ek hydraulickych okruhti  28.06.2021 sluzba zapl. sml. ceny 33701000
20 4570018180 CEZ, as. Dodayka nahradﬁlc.h d”g pro system 24.05.2024 dodavka zapl. sml. ceny 33664001
pevné poruchové signalizace
21 TE/90002132 CEZ as. Technicka pomoc pii vyuzivani simulatord 5 43 5003 guzpg zapl.sml.ceny 22011016
pfi pFipravé personalu
22 4400059911 CEZ as. Operativni analyzy potfebné pro provoz o o1 5654 gluzba zapl.sml.ceny 22013040

simulatoru

23 4570068037 ¢EZ, as. Pravideind modifikace simuldtoru 06.06.2025  sluzba 2025 bez plnéni 22013220
elektrarna Dukovany

Studie poskytovatele podptrnych sluzeb
24 4570070238 CEZ, as. na bateriovy systém akumulace elektrické 04.06.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33588010
energie pro lokalitu Elektrarny Tusimice

Modifikace displejového simulatoru

25 4570072271 CEZ, as. . 02.07.2025 sluzba zapl. sml. ceny 22013210
elektrarna Dukovany

26 255322 Martia a.s. Implementace platformy Team assistant ;o5 5055 gjuzpa zapl.sml.ceny 44863000
— analyza procest
Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb

27 4570092564 CEZ as. provozu archivnich komponent a centraini g g¢ o056 g5, zapl.sml.ceny 33809005

Casti informacniho systému kritické
informacni infrastruktury IS RTISZ
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Cislo smlouvy
0sc

Datum
uzavieni sml.

Cislo smlouvy/

objednavky e

Smluvni strana  Pfedmét smlouvy PInéni 0SC ProtipInéni

Modifikace komunikac¢niho protokolu

28 255600 Martia a.s. IEC104 master 09.07.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33554008

29 4570029900 EEZ, as. Pripojovani obnovitelnych zdroji energie  1¢ o 5054 giuzba zapl.sml.ceny 33554200
do systému RTISZ

30 4570055747 EEZ, as. Uprava kontrolniho systému elektramny 5 o5 5055 gjuzba 2025 bez plndni 33690025

pro odstavky 2025

31 255546 Martia a.s. Presyn T?‘Iekonzol TFLEOZE ZKDCETU 03.07.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33554008
na Dispecink OZE Malkov

Smlouva o dilo na feeni problematiky
uzlu regulacnich ventilti na obou hlavnich

32 4102876081 CEZ, a.s. , p PR . 06.11.2023 sluzba zapl. sml. ceny 33690024
vyrobnich blocich véetné systému
kontroly a Fizeni
33 4570081893 CEZ, as. Skolenf instruktor(i simulatory EDU 04.09.2025 sluzba zapl. sml. ceny 22013910
34 4570078296 CEZ as. Dodavka nahradnich dili pro systém 27.082025  dodavka zapl.sml.ceny 33664001

pevné poruchové signalizace

Uprava nabijeci strategie pro bateriovy
35 4570079034 CEZ, as. systém akumulace elektrické energie pro  20.08.2025 sluzba zapl. sml.
lokalitu Elektrarny TuSimice

ceny 33588011

Smlouva o poskytovani poradenskych

36 4530002150 CEZ Prodej, a.s. .
sluzeb

30.06.2025 sluzba 2025 bez plnéni 33854000

Implementace aplikace team assistant
37 257621 Martia a.s. na zékladé provedené analyzy 23.09.2025 sluzba 2025 bez plnéni 44863000
proveditelnosti

Dodavka sluzeb v oblasti analyzy, navrhu
38 4570080143 CEZ, as. a vyvoje aplikaci pro divizi jaderna 21.08.2025 sluzba zapl. sml. ceny 44835003
a klasicka energetika

PFesun pracovisté telekonzol v ramci

39 258229 Martia a.s. modernizace dispeginku TELEVD 09.10.2025 sluzba 2025 bez pInéni 33872000
) Presun pracovisté telekonzol v ramci . -

40 258883 Martia a.s. modernizace dispeginku TELEVD, D1 04.11.2025 sluzba 2025 bez pInéni 33872000
Certifikace sluzeb vykonové rovnovéhy

41 254129 Martia a.s. - rozsifeni RTISZ o samostatnou jednotku  15.05.2025 sluzba zapl. sml. ceny 33836001
EHO EK10

42 4570092310 CEZ as. Certifikace sluzby Black Starta sluzby ¢ 14 5050 g zapl.sml.ceny 33560002
Ostrovniho provozu v elektrarné Orlik
Studie poskytovatele podpurnych sluzeb

43 4570094311 CEZ as. pro zafizeni fotovoltaickeé elektrarny 02122025  slutba zapl.sml.ceny 33867000

a bateriovy systém akumulace elektrické
energie pro lokalitu Vitkov

Realizace projektu nahrady ranzirovacf
44 259755 Martia a.s. skFiné a presunu signalt TELETU 08.12.2025 sluzba 2025 bez plnéni 33554005
v elektrarné Dukovany

Displejovy simulator pro $VS Brno

45 4570086895 CEZ, a.s. Y VRN
— vytvoreni lokalni sité, zapojeni, oZiveni

22.10.2025 sluzba 2025 bez plnéni 22500240

Uprava kontrolniho systému elektrarny

46 4570090416 CEZ, as. pro odstévky 2026

13.11.2025 sluzba 2025 bez pInéni 33690026

Zajisténi bezpecné a spolehlivé funkce
kontrolniho systému obou Hlavnich
vyrobnich blok{ Jaderné elektrarny
Temelin

47 4570090404 CEZ, as. 13.11.2025 sluzba 2025 bez plnéni 33690026

Zajisténi bezpecné a spolehlivé funkce
kontrolniho systému obou Hlavnich
vyrobnich blok{ Jaderné elektrarny
Temelin

48 4570090337 CEZ, as. 13.11.2025 sluzba 2025 bez plnéni 33690026

Technické zajisténi shéru dat
49 21SMN265 UV Re?, ass. z plnorozsahového simulatoru jaderné 14.09.2021 sluzba 2025 bez plnéni 22453020
elektrarny Dukovany a Temelin
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Priloha €. 3: Ostatni dohody s osobami v ramci podnikatelského seskupeni CEZ
vroce 2025

Cislo smlouvy/ objednavky

Smluvni strana

Predmét smlouvy

Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb

Datum
smlouvy

PInéni 0SC

ProtipInéni

1 5600015270/6600000218 CEZ, as. a sluzeb v oblasti Corporate Compliance 19022024 zapl. smi.ceny  POSKytovani
Y " sluzeb
(dodatek €. 1, dodatek €. 2)
2 1295971492 CEZ ESCO, a.s. Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny 18.11.2025 zapl. sml. ceny  dodavka energie
3 6600001921 ¢EZ, as. Smiouva o poskytnutf Sluzby Dobijenf FLEET ~ 20.11.2025  zapl. sml. ceny  POSK/ovani
sluzeb dobijeni
4 4102437991 CEZ as Smlouva o do¢asném pridéleni zaméstnanct 21.12.2023 Jaol. sml. cen pridéleni
T Westinghouse Electric Czech Republic s.r.o. T PLSMLCENY  améstnanc
5 4102092501 CEZ, as. Licen¢ni smlouva na displejovy simulator 18.04.2002 zapl. sml. ceny licence
6 4102092850 CEZ, as. Licen¢ni smlouva na plnorozsahovy trenazér 29.05.2000 zapl. sml. ceny licence
Pronajem nebytovych prostor v arealu pronéjem
7 000635_2022 / 6600000922 CEZ, a.s. g vowyeh p 28.06.2022  zapl. sml.ceny  nebytovych
elektrarna Dukovany
prostor
8 560/9000080/02 EEZ1CT Services, a5, oSkvtovani sluzby fixni telefonie v arealu 05.09.2003  zapl.sml.ceny |clekomunikacni
elektrarna Dukovany sluzby
9 30009107 CEZ, a.s. Smloulva o dodavce tepelné energie v aredlu 26.01.2006 zapl. sml. ceny  dodavka energie
elektrarna Dukovany
Smlouva o postoupeni smlouvy o poskytovanf telekomunika&ni
10 5/2022/6550, 6/2022/6550 CEZNET s.r.0. elektronickych komunikaci v arealech elektrarna 27.09.2023 zapl. sml. ceny sluzh
Temelin a Dukovany 4
1 5/2022/6550 CEZNET s.r0. Poskytovavnl sluzeb elektronickych komunikaci 27.09.2023 sapl. sml. ceny televkomunlkacnl
(dodatek ¢. 1) sluzby
Dodavka dat neutronové fyziky pro potfeby
12 25SMP127 UJV Re?, as. aktualizace modelu Aktivni zony pro trenazér 07.04.2025 zapl. sml. ceny  poskytnuti dat
elektrarny Temelin
13 600/24/053 KART. spol. s ro. Smlouva o dilo: Instalace dobijeci stanice OSC 07.11.2024 sapl. sml. ceny doda?vka dobijecf
Brno stanice
. - . . subdodavka
14 721001699 Martia a.s. RS o poskytovani praci a sluzeb 18.12.2025 zapl. sml. ceny

vyrobni zakazky

Priloha c. 4: Udélena uzivaci prava (licence) osobam v ramci podnikatelského
seskupeni CEZ v roce 2025

V roce 2025 nebyla udélena 7adna uzivaci prava (licence) osobam v ramci podnikatelského uskupeni CEZ.
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