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Predstaveni skupiny CEZ

Predstaveni skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patff
mezi nejvét$i ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé a vyznamné prispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie.
I v roce 2023 Skupina CEZ prokézala, Ze je bezpe¢nym
a spolehlivym pristavem pro své zédkazniky, a dokazala zajistit
maximalni dodavky energii pro Ceskou republiku i sousednf
zemeé.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ dlraz na napl-
novani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizaci a na
Zivotni prostiedi obecné. Zaméruje se na rozvoj jadernych
a obnovitelnych zdrojli a na inovace v energetice, aby mohla
zékaznikim poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. Tézi-
$té hodnoty vzniké z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje
elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodo-
vani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu, téZba
a zejména poskytovani komplexnich energetickych a techno-
logickych sluzeb.

Skupina CEZ déavéa praci téméF 31 tisicim zaméstnancd
a dodava energie a moderni energeticka reSeni miliontim
zékaznikt v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slo-
vensku. Déale plsobi zejména v Madarsku, ve Francii, Italii,
Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich ¢innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023 (%)

%
VYROEA - Trading & L
VYROBA - Jadernd 2 droje k]

I 70 - enoiteins zdvaje 3

i VYROEA - Emisni zdoe 7

Calken 700 -

Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je p¥inddet inovace pro fedeni
energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Stra-
tegie VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka je zaméFena na dyna-
mickou preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na
dosazeni plné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny
z uhli do roku 2030. Zakladnimi predpoklady bezemisni vize
a priority energetické sobéstacnosti jsou masivni rozvoj
jaderné energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdroja.

Skupina CEZ déle investuje do rozvoje elektromobility a do
oblasti baterii vCetné tézby kritickych surovin pro jejich
vyrobu. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpecné a konkuren-
ceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem posky-
tovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkuenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, chce byt
nejspolehlivéjSim dodavatelem energii a modernich kom-
plexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické
transformace a dekarbonizace priimyslu v Ceské republice
a stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi prisnymi etic-
kymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zamést-
nanclim, spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k princi-
ptm trvale udrZitelného rozvoje a cela strategie je zaloZzena
na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i smérovani
celé spole¢nosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ
ddraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efek-
tivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméruje se na
investice do modernich technologif, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpetnost, vnitfni efektivitu
v zajmu rlistu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni bezpeé-
ného a stimulujiciho prostredi pro profesni rist zaméstnanc,
zalozeného na principu rovnych prileZitosti pro véechny. Jed-
nou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstfic-
néjsi pristup k zakaznikim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ
je udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich.

NejvyznamnéjsSim akcionarem mater'ské spolecnosti
CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témé¥
70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské
burze cennych papird, kde jsou soucasti burzovnich indexd
PX a WIG-CEE. Tr#ni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 &inila
515 mld. K& a b&hem své existence odvedla spole¢nost CEZ
na dividendéach svym akcionariim 446 mld. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé Fadi k nejvétsim datiovym
poplatniktim v Ceské republice a k z&kladnim pil{Fiim &eské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti v roce 1992
odved| CEZ ¢eskému statu na dividendach, danich, odvodech,
darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.



Uvodni slovo

Vazeni akcionari, obchodni partnefi, spolupracovnici,

pfi hodnoceni roku 2023 jsou urcité namisté privlastky pes-
try a narocny.

Déni na trhu s energiemi daly ¢eské spole¢nosti dosta-
te€né silny podnét, aby vyslySela informace o vyznamu
energetické sobéstacnosti. Za prevladajici podpory verej-
ného minéni a pozornosti médii probiha vybérové fizeni na
vystavbu nového jaderného bloku v Dukovanech. Se véemi
uchazeci jedname o nasem co mozna nejefektivnéjsim zapo-
jeni do vystavby. Je vSak narocné nabizet kapacity v dobg,
kdy jen obtizné zvladéme velky narist poptavky po nasich
sluzbéach.

Dlouhodoba systematickd priprava na zprovoznénf
nové jaderné elektrarny obsahujici program na vycvik nové
budouci obsluhy prinasi jiz dnes pozadavky na rozsifeni
stavajicich technickych néstrojl. Proto soubézné s probiha-
jicimi pracemi na pravidelnych modifikacich modelové ¢asti
simulatorl obou Ceskych jadernych elektraren a na projektu
vymeény vétsiny pocitacového hardware trenazérti v Temeliné
pripravujeme koncepc¢né i vystavbu dal$iho plnorozsaho-
vého simulatoru v Dukovanech. Nahrazeni realnych paneld
dotykovymi displeji vyplni uzitkovou mezeru mezi stavajici
plnorozsahovou replikou BD a displejovym simuldtorem.

Ucastnime se i spusténého projektu postupné zamény
fyzicky doZzivajicich fidicich systéml v jaderné elektrarné
Temelin. Vedle pomoci hlavnimu realizatorovi, spole¢nosti
Westinghouse pfinahradé stavajici platformy WDPF za novou
platformu OVATION, jsme sami pfijali velkou vyzvu v podobé
nalezeni a provedeni vhodné funkéni nahrady pro rozsahly
samostatny systém poruchové signalizace na blokovych
dozornach. Protoze novéjsi hardware od plivodniho vyrobce
neumoznil pokryt vSechny vyuzivané funkce a ani zadny
jiny obdobny nenfi na trhu, navrhli jsme systém zcela novy.
Vyuzili jsme k tomu hardwarové komponenty jak komercné
dostupné, tak i specialné k tomuto Gcelu vyvinuté a vyrobené,
a vybavili jsme je nasim softwarem. A uspéli jsme, systém
jsme na podzim na 2. vyrobnim bloku elektrarny instalovali
a spustili. Na jare pristiho roku nas ¢eka realizace na 1. bloku.

Cena energie dodavané do soustavy fizené a spolehlivé
podle okamZité potfeby roste a to prirozené vyvolava eko-
nomicky motivovany masivni zajem vyrobc(l o Ucast na trhu
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Uvodni slovo

se sluzbami vykonové rovnovahy. Dusledkem toho zazna-
menavame prudké vzedmuti poptavky po nasich sluzbach,
jako jsou studie proveditelnosti, vyprojektovani a technické
zajisténi véetné certifikace.

Pokracujici decentralizace vyroby vyvolava potrebu
zefektivilovani stavajicich regulacnich nastroji pro udrzeni
stability v soustavé. Podobné jako byl v dubnu roku 2022
prelomovym okamzikem prechod na novy zplsob poskyto-
vani sluzeb vykonové rovnovahy, bude nepochybné vyznam-
nym okamzikem i prechod na ¢tvrthodinovy obchodni inter-
val naplanovany na cervenec roku 2024. Nami dodavany
komplexni systém terminald a centralniho délkového fizeni,
v Ceské energetice dominantné rozsifeny, je tak podruhé
béhem kratké doby vystaven zasadnim zménam a dalSim
novym pozadavkim, jako je integrace a fizeni spotreby,
bateriovych uloZist a fotovoltaickych elektraren.

Vedle vSech vySe uvedenych a zdliraznénych projektd
musime najit ¢as i pro pribéznou dodavku nasich ostatnich
tradi¢nich a zde nezminénych sluzeb. Abychom to vSe mohli
zvladnout, vyznamné personalné posilujeme.

Rostouci pocet zaméstnancl a Sirsi portfolio ¢innosti
vyzaduje zmény v organizaci. V fijnu jsme proto zaloZili zcela
novou organizacni jednotku — Divizi informacnich systému.
Roz$ifujeme tim spektrum poskytovanych sluzeb o oblast
tvorby a rozvoje Ucelovych softwarovych aplikaci.

V roce 2023 jsme odvedli spoustu vysoce kvalifikované
prace a dosahli fady Uspéchll. U nékterych rozpracovanych
projektll si budeme muset vysledek a Uspéch jesté tvrdé
a poctivé odpracovat. Aby se to podarilo, preji vSem nasim
zaméstnancim, externim spolupracovnikiim a obchodnim
partnerim do dal$iho pracovniho roku hodné sil a stejné
potfebného Stésti.

Robert Peca
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti
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Osoby odpovédné za Vyroc€ni zpravu

rd

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé OSC, a. s. za rok 2023
odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti
0SC, a. s., nebyly vynechany.

Brno, 15. 4. 2024

Ing. Robert Peca
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zakladni udaje o spolecCnosti

Spole¢nost OSC, a. s. byla zaloZena dne 31. kvétna 1994 pod plvodnim jménem ORGREZ SC, a. s.

Predmét podnikani spolecnosti tvori:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona,

= vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojl, elektronickych a telekomunikacnich zafizen,
= montdaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Identifikacni udaje

Nazev subjektu 0SC, a. s.

1€ 60714794

DIC CZ60714794

Sidlo Stankova 557/18a, Ponava, 602 00 Brno

Kontaktni udaje

Adresa 0SC, a. s., Stafikova 557/18a, 602 00 Brno, Ceska republika
Telefon +420541643111

Web WWW.0SC.CZ

E-mail osc@osc.cz

Struktura akcionaru: udaje v (%) zakladniho kapitalu Zakladni kapital a akcie

Pravnickéa osoba CEZ, a. s. 100 % Zakladni kapital (K¢) 13899600
Jmenovita hodnota akcie (K¢) 100
Pocet emitovanych akcif (ks) 138996
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Organy spolecnosti a jeji vykonné vedeni

Predstavenstvo spoleénosti

Predseda predstavenstva Ing. Robert Peca

Mistopredseda predstavenstva Ing. Miroslav Konecény

. . Ing. Stanislav Novacek

B it B e Ing. Tomas Ondrich (od 1. 6. 2023)

Dozor¢i rada

Predseda dozorci rady Mgr. Michaela Soudn&, MBA
Mistopredseda dozorci rady Ing. Milo$ Kejnovsky, MBA
Clen dozordi rady Ing. Miroslav Choura

Vykonné vedeni spolecnosti

Reditel spolednosti Ing. Robert Peca

Vedouci Divize simulacnich systémi RNDr. Ing. Rostislav Konecny
Vedouci Divize Fidicich systém Ing. Miroslav Koneény

Vedouci Divize informacnich systém( Ing. Tomas Ondfich (od 2. 10. 2023)

Novym ¢lenem predstavenstva byl s G¢innosti od 1. 6. 2023 jmenovan Ing. Tomas Ondfich.



Profil spolecnosti

Spolecnost 0OSC, a. s. je zamérena na poskytovani kvalitnich,
technicky vysoce odbornych inzenyrskych sluzeb a produktd
pro malé i velké vyrobce, distributory a prodejce elektrické
energie. Vlastni velikosti se fadi mezi stfedné velké podniky,
coz umoznuje volit individualni pristup k zakaznikim. Vét-
Sina sluzeb je poskytovana na miru na zékladé individualn{
smlouvy se zékaznikem. Ulohy Fe$i pruzné vytvafené pro-
jektové orientované tymy, vedené vzdy odborné zdatnym
a zkuSenym projektovym vedoucim.

Pocatky vzniku know-how jsou spjaty jiz s budovanim
automatizace v ¢eskoslovenské energetice. Tato dlouha tra-
dice umoznila postupné ziskani cennych zkuSenosti a boha-
tych odbornych znalosti, jimiz spolec¢nost v soucasnosti
disponuje.

Dodévkyasluzbypokryvajioblastmodernichsimulacnich
systémd, sofistikovanych fidicich a informacnich systému
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Profil spole¢nosti

pracujicich v redlném cCase a specidlnich elektronickych
zafizeni. Zahrnuji v8e od studii proveditelnosti, pfes navrh
architektury reSenf a realiza¢ni projekt az po vlastni realizaci,
uvedeni do provozu, pozarucni servis a technickou podporu
provozu vcetné garancnich a specialnich méreni a sluzeb
certifikacni autority v oblasti podplrnych sluZzeb pro
provozovatele prenosové soustavy.

Z&kazniky spolec¢nosti jsou predev$im vyrobci elek-
trické energie a tepla (elektrarenské spolec¢nosti, vyrobny
s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla, ostatni subjekty),
distribu¢ni spolecnosti a operatofi prenosové soustavy
(TS0), stejné jako dodavatelé technickych zafizeni a sluzeb
pro energetiku (fidici systémy, kotle, turbiny, ¢erpadla, atp.),
a to jak doméci, tak zahranicni.

Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni usporadani spolecnosti se vyznacuje svou rela-
tivné plochou strukturou, vertikalné délenou do tFi Urovni.
NejvysSsi Uroven tvofi statutarni orgén spolecnosti spole¢né
s kontrolnim organem (dozorci radou). Druhou Uroven pred-
stavuje vykonné vedeni spolecnosti, sestavajici z reditele
spolecnosti a z vedoucich obou vykonnych Gtvar( (divizi).
Referaty reditelstvi spole€nosti zajistuji centralné vykon
administrativné-spravni, ekonomicky, finan¢ni a dalSich
podpurnych agend pro ostatni Utvary spolecnosti.
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Treti Uroven sestava ze tfi vykonnych Gtvar( (divizi),
zajistujicich vySe zminéné odborné inzenyrské vykony
v oblasti simulacnich systém, resp. v oblasti fidicich sys-
témU a dalSich Cinnosti zde organizacné zaclenénych a nové
v oblasti informacnich systém(i. Odborné Utvary spolec¢nosti
jsou vybaveny po strance personalini kvalifikovanym a zkuse-
nym tymem pracovnik(l — profesionald v dané oblasti pliso-
beni, disponujicim rovnéz potfebnym materialné-technickym
vybavenim na odpovidajici Grovni.
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Organizacni struktura spolecnosti

VALNA HROMADA AKCIONARU

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI DOZORCI RADA

Reditel spole¢nosti

Utvar
D2000

Utvar

D1000 Divize simulacnich systému

Reditelstvi spoleénosti

1 Referat kvality — manazer kvality Vedouci divize

| Sekretariat feditele —— Asistent vedouciho divize

1 Referat ekonomiky a financovani 1 Pracovni skupiny

— Referat marketinku pracovnici Utvaru D2000

1 Referat spravy majetku

Utvar S .
D3000 Divize Fidicich systému
— Referat personalni
1 Referat nakupu Vedouci divize
| | Referédt bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci
(BOZP) — Asistent vedouciho divize

— Referat spravy IT . , o
—— Manazer zakaznické podpory

— Poradce feditele , )
1 Pracovni skupiny

— Referat spravy vozidel .
pracovnici utvaru D3000

1 Referat pozarni ochrany (PO)

Utvar
D4000

Divize informacnich systému

—— Referat kybernetické bezpecnosti

— Referat metrologie — Metrolog Vedouci divize

— Podatelna — Asistent vedouciho divize

—— Referat obchodu 1 Pracovni skupiny

—— Referat spisové sluzby

pracovnici Utvaru D4000
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Zprava o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku

spolecnosti

Vybrané tdaje z vysledk(i hospodafeni v roce 2023 (v tis. K¢)

Celkové rocni vykony 221102
Provozni hospodéarsky vysledek 11049
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi pied zdanénim 13251
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 10247
Aktiva = pasiva celkem (netto) 234758

V roce 2023 zrealizovala spole¢nost bezmala 100 jednotli-

vych obchodnich pripadll (zakédzek), uzavienych se 46 zakaz-

niky. Pozici hlavniho zakaznika zaujimaly jako v predchozich

letech subjekty ze Skupiny CEZ, odkud plynulo 84,7 %

z celkového objemu pinéni zakazek spolecnosti. Zbyly objem

trzeb byl tvofen ostatnimi tuzemskymi subjekty a exportem

pro zahrani¢ni zékazniky.

Divize simulacnich systému pracovala v roce 2023 pre-

devsim na téchto akcich:

= modifikace plnorozsahového trenazéru EDU etapa
2021-2022 - akce 8905,

= modifikace plnorozsahového trenazéru EDU etapa
2022-2023 - akce 9228,

= H368 - zapracovani zmén HVB do nového modelu
simuldtoru ETE - 1. a 2. Etapa,

= E582 - vyména HW (ReHost) plnorozsahového trenazéru
ETE

= servis simulatortt EDU a ETE,

= technicka pomoc pfi vyuzivani simulator EDU a ETE,

= technické zajisténi sbéru dat ze simulaci na
plnorozsahovém simuldtoru JE EDU a ETE.

Z pohledu divize fidicich systém0 byl rok 2023 také uspésny.
Byl charakterizovan usilovnou praci na dokoncovani,
potfebné stabilizaci a optimalizaci vyznamného produktu —
komplexniho systému pro poskytovani SVR prenosové
soustavy — po prechodu na novy kodex PS a po provedené
zésadni technologické obméné. Soucasné bylo potreba
vyporadat se s nastupem novych trendd, jako jsou BSAE (pro
FCR), prvni rozsahlé AB, technicky i legislativné kompliko-
vané prevody zafizeni mezi poskytovateli, zapojeni OZE. Pra-
covalo se na cca 200 zakézek rGizného rozsahu a realizace
velké ¢asti z nich pokracuje i v nasledujicim roce 2024.

Celkové bylo dodéno tradi¢ni spektrum inzenyrskych sluzeb:

= algoritmizaci regulacnich a Fidicich procest véetné imple-
mentace na blokovych systémech kontroly a fizeni v ener-
getice v ramci bézného provozu pfi upgrade systémdi
a pri zapojovani netradi¢nich prvk( vyroby a akumulace
energie,
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= zpracovani studii provoznich moznosti a studii moznych
konfiguraci a variant agregacniho bloku,

= pripravu a certifikace/recertifikace vyrobnich zdroji pro
poskytovani podplirnych sluzeb pro provozovatele preno-
sové soustavy (TSO) a souvisejici Upravy Fidicich systému
(FCR, aFRR, mFRR, OP, BS),

= modernizace klicovych c¢asti systému FAS a zajisténi dlou-
hodobé provozuschopnosti systému pevné poruchové
signalizace (FAS) Jaderné elektrarny Temelin,

= garancni a ovérovaci méreni vodnich elektraren, optima-
lizace nastaveni vazby mezi rozvadécim a obéznym kolem,
méreni hluku a vibraci, technickda pomoc pfi uvadéni do
provozu novych nebo rekonstruovanych stroji pro vodni
elektrarny (MVE, velké VE, pritocné i precerpavaci elek-
trarny v CR i zahranicf),

= dodavky vybaveni pro ¢asovou synchronizaci podle sig-
nalu GPS (prijimace signalu GPS, Casova synchronizace
pocitacovych siti a fidicich systémd),

= konzultace a technické analyzy pro zpracovani legislativ-
nich dokumentd a studie pro manazerské rozhodovani,

= servis ridicich systém( s vysokou dostupnosti v rezimu
7/24.

V fijnu roku 2023 byla vytvorena nova divize informacnich

systému. Svoji ¢innost zahdjila praci na zakazkach:

= DMS_DIJE - timto projektem v jaderné divizi nahrazujeme
zastaraly DMS systém pro praci, distribuci a dalsi ¢innosti
nad dokumenty.

= Jednou z klicovych dodavek pro tuto divizi se stal projekt
TIPOM3. Tento projekt bude patfit svym rozsahem mezi ty
nejvétsi, které jsme v posledni dobé realizovali. Jde o soft-
warovou podporu pro procesy zajiStujici hladky pribéh
investicnich akci na nasich jadernych elektrarnach.

Podrobnosti tykajici se vysledk(l hospodareni v roce 2023
véetné jejich mezirocniho srovnani s predchozimi lety jsou
uvedeny v kapitole Vysledky hospodareni spole¢nosti této
Vyrocni zpravy, v UCetni zavérce spolecnosti za obdobi roku
2023 a v jeji priloze.
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Vysledky hospodareni spole¢nosti za ucetni obdobi roku
2023, zpracované podle ceskych Ucetnich standardU, jsou
souhrnné uvedeny v dal$i ¢asti této zpravy ve formé zaklad-
nich Gcetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a pre-
hledu penéznich tok(. Jednd se o Udaje prevzaté z radné
ro€ni UcCetni zavérky spolecnosti za kalendarni rok 2023,
doplnéné o strucny komentar.

Pro porovnani dosazenych vysledkll hospodarent
v Casové Fadé poslednich kalendarnich rokd jsou zde rovnéz
uvedeny ekvivalentni Udaje za bezprostredné predchazejici
dvé ucetni obdobi (rok 2022 a rok 2021) v pfipadé hlavnich
Ucetnich vykaz(l, resp. za poslednich 10 let rovnéz graficky
ve tvaru histogramu priabéhu jednotlivych hlavnich polozek
téchto vykazu.

Obrat spolecnosti v roce 2023 dosahl vyse
204477 tis. K&, coz ve srovnani s predchazejicim Gcetnim
obdobim roku 2022 ucetné znamena narlist o pfriblizné
12 mil. K& (meziro¢ni index cca 1,065), do znacné miry vli-
vem fakturace dlouhodobych zakazek s konec¢nou fakturaci
v tomto roce. Rozhodujici podil z této sumy ve vysi cca 98 %
predstavuji vynosy z hlavni podnikatelské Cinnosti (trzby za
prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb), zbyvajici cca 2 % z cel-
kového obratu pak tvofi ostatni provozni vynosy a vynosy
z financnich operaci.

Celkové vykony v roce 2023 ve vysi 221102 tis. K¢
predstavuji v mezirocnim srovnani narlist cca 26 mil. K¢
(meziro¢ni index 1,132) v(ci roku 2022. Na této skutecnosti
se podili predevsim vyrazny narlst objemu nedokoncené
vyroby meziro¢né o cca 20 mil. K¢ doprovazeny narlstem
trzeb o cca 10 mil. KC.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce
2023 jsou ve vysi 201 114 tis. K¢, coz v porovnani s rokem
predchéazejicim znamena nardst o cca 10 mil. K¢ (meziro¢ni
index 1,055), stejné jako v pripadé obratu predevsim vli-
vem fakturace dlouhodobych zakazek s konec¢nou fakturaci
v tomto roce.

Dominantni postaveni z pohledu rozloZeni objemu
trzeb zaujima v roce 2023 i nadale Skupina CEZ s podilem
cca 84,7 %, pritem? matei'ska spolegnost CEZ, a. s. se podili
na celkovych trzbach cca 83,3 %. Ostatni tuzemsti zakaznici,
predevsim ze sektoru energetiky (provozovatelé vyrobnich
zdroju, rozvodné spolecnosti, vyrobci a dodavatelé zafizeni
pro energetiku), pfitom zaujimaji podil cca 14,6 % na cel-
kovych trzbach a zbyvajicich cca 0,7 % predstavuje export.

Objem zasob (nedokoncené vyroby) na konci roku
2023 predstavuje sumu ve vysi cca 70960 tis. K¢, coZ zna-
mena nardst o cca 20 mil. KE (meziroc¢ni index 1,392) vici
stavu na konci roku 2022. Tomu odpovidajici zména stavu
nedokoncené vyroby (zména stavu zasob vlastni ¢innosti)
v pribéhu roku 2023 je pak ve vysi 19988 tis. K. Investicni
akce vlastni vyroby se v roce 2023 nerealizovaly.

Vykonova spotieba v roce 2023 ve vysi 72363 tis. K¢
vykazuje meziro¢ni narlst o cca 41 mil. K¢ (index 2,309),
z toho spotfeba materidlu a energie ¢inf cca 14261 tis. K¢
(meziro¢ni  index 1,839) a nakupované  sluzby
cca 58102 tis. K¢ (meziro¢ni index 2,463).

Tento stav vyraznym zptsobem odrazi skladbu zakéazek
realizovanych v tomto roce, spojenou s rozdilnou naroc¢nosti
jak z hlediska potifebného objemu nakupovaného materialu
a energii, tak nakoupenych externich sluzeb.

Vykony, trzby a pfidana hodnota (tis. K¢)
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Pridana hodnota v roce 2023 je ve vysi 148 739 KC tis.
K¢, coz je o cca 15 mil. K& méné nez v roce 2022 (meziro¢ni
index 0,907). V prepoCtu na jednoho zaméstnance predsta-
vuje vysi cca 2039 tis. K¢ (mezirocni index 0,815).

Osobni naklady v roce 2023 ve vysi 130128 tis. K¢
znamenaji narlist o cca 21 mil. K& ve srovnani s rokem pred-
chazejicim (meziro¢ni index 1,192) a predstavuji tak nejvetsi
nakladovou polozku.

Mzdové naklady vynaloZené v roce 2023 ve vySi
93979 tis. K¢, jsou o cca 15,2 mil. K vysSsi neZ skute¢nost
roku 2022 (meziro¢ni index 1,193). V této sume jsou rovnez
zahrnuty odmény ¢lenl statutarniho organu a dozorci rady
vyplacené v roce 2023. Podil mezd na osobnich nakladech
pak Cini cca 72,2 %, pricemz jejich vyznamnou ¢ast predsta-
vuje vykonnostni slozka ve formeé ro¢ni odmény zaméstnanci
vazana na splnéni planu ro¢niho hospodarského vysledku
spolecnosti.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, vietné
odvodu na politiku zaméstnanosti, tvori v roce 2023 nakla-
dovou poloZzku ve vysi 34574 tis. K¢, coZ je o cca 5,5 mil. K
vice nez v roce 2022 (meziroc¢ni index 1,190), pricemz podil
této nakladové polozky v celkovych osobnich nékladech roku
2023 je cca 26,6 %.

Ostatni osobni naklady v roce 2023 predstavuji cel-
kem castku ve vysSi 1575 tis. K¢, coz je o 255 tis. K¢ vice
nez v roce 2022 (meziro¢ni index 1,193). Z této sumy cini
naklady na vzdélani a rekvalifikaci zaméstnanct cca 32,7 %,
naklady na zéavodni stravovani zaméstnancll cca 62,4 %
a zbyvajicich 4,9 % jsou néklady na zdravotni péci a jiné
naklady. V celkovych osobnich nékladech roku 2023 pak
predstavuje podil ostatnich osobnich naklad(i cca 1,2 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti v celkovém objemu
cca 5178 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,868) sestavaji vyhradné
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z hodnoty odpist dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spolecnosti ve vySi cca 5178 tis. K¢ (meziro€ni
index 0,868).

Ostatni provozni vynosy ve vysi cca 1017 tis. KC
(meziro¢ni index 1,180) tvori vynosy za sluzby spojené s pro-
najmem prostor urcenych k podnikéni v sidle spolecnosti
ve vy$i cca 617 tis. K¢, trzby z prodaného dlouhodobého
majetku ve vysi cca 319 tis. K¢ a podil nahrady pojistoven ve
vysi cca 81 tis. KC.

Ostatni provozni naklady predstavuji v roce 2023
sumu ve vysi cca 3401 tis. K€ (meziro¢ni index 0,214), skla-
dajici se z dani a poplatk( ve vysi cca 100 tis. K¢ (mezirocni
index 1,852), jinych provoznich naklad( ve vySi cca 1610 tis.
K¢ (meziro¢ni index 1,150) a rezervy v provozni oblasti ve
vysSi 1691 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,117). Dominujici ¢ast
jinych provoznich nakladd tvofi finanéni dary poskytnuté
vybranym subjektlim v oblasti charity a Skolstvi v sumarnim
objemu cca 800 tis. K&, zakonné pojistné (cca 543 tis. K¢),
spolec¢né s ¢lenskymi prispévky (cca 128 tis. K¢), technickym
zhodnocenim dlouhodobého hmotného majetku do limitu
(cca 131 tis. KE) a ostatnimi provoznimi naklady (cca 8 tis.
KE).

Provozni vysledek hospodareni dosahl v roce 2023
vySe 11049 tis. K¢, coz znamena nizsi vysledek o 22,7 mil.
K¢ oproti skutecnosti roku 2022 (meziro¢ni index 0,327).

Vynosy z finan¢niho majetku sestévaji v roce 2023
z vynosll z kratkodobého finanéniho majetku (vynosové
uroky a podobné vynosy cca 2094 tis. K¢ a ostatni financ¢ni
vynosy ve vysSi cca 252 tis. K¢), coz predstavuje celkem sumu
cca 2346 tis. K¢.

Naklady souvisejici s dlouhodobym finan¢nim majet-
kem v roce 2023 spolecné s ostatnimi finan¢nimi naklady
tvori nakladovou sumu cca 144 tis. KC.

Vysledek hospodafeni (tis. K¢)
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Vysledek finan¢niho hospodareni je pak v roce 2023
ve vysi cca 2202 tis. K¢, tj. o cca 2 117 tis. K€ vice nez v roce
2022.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim udava v roce
2023 Castku 13251 tis. KE, coZ je méné o cca 20,6 mil. K&
nez v roce 2022 (meziro¢ni index 0,391).

Dan z pfijmi za rok 2023 je stanovena ve vysi
cca 3004 tis. K¢ (mezirocni index 0,324), pricemz jeji
splatna cast je cca 3056 tis. K¢ a odlozena cast ve vysi
cca —52 tis. KC.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi roku 2023
(vysledek po zdanéni) byl dosazen ve vysi 10247 tis. K¢, coz
ve srovnani se skutec¢nosti roku 2022 je vice o cca 14,4 mil.
K¢ (meziro¢ni index cca 0,416).

Aktiva spolecnosti na konci roku 2023 tvori bilancni
sumu netto ve vysi 234758 tis. K€, coZ je v mezirocnim
srovnani hodnota vy$si o cca 22,6 mil. K¢ oproti stavu na
konci roku 2022 (meziro¢ni index 1,106). Ve sloZeni portfo-
lia aktiv z(istava nejvétsi polozkou hodnota obéznych aktiv,
predstavujici podil ve vysi cca 89,5 %, nasledovana hodno-
tou dlouhodobého majetku s podilem 10,5 % a zcela mar-
ginadlnim podilem ¢asového rozliSeni aktiv. Vyznamny podil
obéznych aktiv v celkové bilanci aktiv netto spolec¢nosti je
zfejmy rovnéz z pohledu charakteru dlouhodobého pribéhu,
uvedeného v priloZzeném grafu za obdobi posledni dekady.

Dlouhodoby majetek spolecnosti na konci roku
2023 v celkové hodnoté netto 24555 tis. K¢ se zvysil ve
srovnani s rokem 2022 o cca 2,2 mil. K¢ (meziro¢ni index
1,093). Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti k datu
31.12.2023 je ve vysi netto 22971 tis. KE (meziro¢ni index
1,163), z Cehoz nejvétsi Cast (cca 66,5 %) tvori nemovity
majetek (budovy a pozemky v sidle spole¢nosti); hmotny
movity majetek a jejich soubory (stroje, pristroje, zarizeni,

dopravni prostfedky a ostatni hmotny majetek) se podil
cca 27,1 %.

Nehmotny majetek netto ke stejnému datu ve vysi
1584 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,598) tvori z cca 71,8 %
software a zbyvajicich cca 28,2 % jsou nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, porizené vesmeés z investic vlastni vyroby.

Obézna aktiva v objemu cca 210143 tis. K¢ na konci
roku 2023 predstavuji bilanéni sumu o cca 21 mil. K¢ vySsi
v porovnani se stavem na konci roku 2022 (meziro¢ni index
1,111). Nejvétsi podil (cca 38,7 %) v této sumé tvori krat-
kodobé pohledavky (predev$im pohledavky z obchodnich
vztaht), kratkodoby finanéni majetek (penézni prostredky)
s podilem 27,4 %, nedokoncena vyroba (zdsoby z vlastni
¢innosti s podilem 33,8 % a zcela margindlnim podilem
dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahd.

Zasoby (nedokoncend vyroba) predstavuji na konci
roku 2023 sumu v celkovém objemu cca 70960 tis. K¢, coz
znamena nardst o cca 20 mil. K¢ vaci skutecnosti na konci
roku 2022 (meziro¢ni index 1,392). Jedna se o nedokonce-
nou vyrobu vzniklou v ramci obchodnich pFipadd s realizaci
jak v minulych letech, tak i v roce 2023 a finan¢nim plnénim
formou trzeb predevsim v Ucetnim obdobi v roce 2024.

Pohledavky spolec¢nosti na konci roku 2023 v objemu
netto 81567 tis. KC tvori témér vyhradné (cca 99,7 %)
kratkodobé pohledavky v celkovém objemu cca 81325 tis.
KE. Z nich 81221 tis. K¢ (podil cca 99,9 %) jsou pohledavky
z obchodnich vztahl. Ve srovnani se stavem na konci roku
2022 se jedna o vyrazny narGst (meziroCni index 4,827).
V bilanci pohledéavek z obchodnich vztah(i na konci roku 2023
pak predstavuji cca 78,3 % pohledavky za subjekty ze Sku-
piny CEZ. Dlouhodobé pohledavky ve vysi cca 242 tis. K&
predstavuji pohledavku z obchodnich vztaht ve formé zadrz-
ného, uplatnéného smluvnim partnerem Mondi Stétf, a. s.

Pribéh a sloZeni aktiv (tis. K¢)
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Penézni prostredky (kratkodoby finan¢ni majetek)
v celkovém objemu cca 57616 tis. K¢ k datu 31. 12. 2023
sestavaji z prostredkd vedenych na bankovnich Uctech (CZK,
USD, EUR) v souhrnném objemu po prepoctu cca 57 242 tis.
K¢ a z pokladni hotovosti (CZK, EUR, USD) v hodnoté v sou-
hrnné vysi po prepoctu cca 374 tis. KE. V porovnani se
stavem na konci roku 2022 se jedna o snizeni hodnoty této
kategorie aktiv o cca 61,5 mil. K¢ (meziro¢ni index 0,484).

Casové rozligeni aktiv ve vy$i cca 60 tis. K& ke konci
roku 2023 je tvoreno vyhradné ocekavanymi naklady pris-
tich obdobi. V porovnani se stavem na konci roku 2022 se
jedna u této marginaini polozky celkovych aktiv o snizenf
0 cca 561 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,097).

Pasiva celkem, shodné s aktivy netto na konci roku
2023, predstavuji bilanéni sumu ve vysi 234758 tis. K¢. Ve
srovnani se stavem na konci roku 2022 se jedna o narust
0 cca 22,6 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,106). V pripadé pasiv
tvori dominantni polozku hodnota vlastniho kapitalu (podil
cca 62 %) a zbytek pak cizi zdroje (zbyvajicich cca 38 %).
Z pohledu dlouhodobého vyvoje objemu pasiv (viz nize
uvedeny graf) je mozno ucinit obdobny zavér jako v pripadé
celkovych aktiv (viz vy&e), kdy ulohu determinujiciho faktoru
z hlediska charakteru pribéhu sehrava v tomto pripadé pre-
devsim objem cizich zdrojt, byt jeho podil v celkové bilanci
pasiv nenf nejvétsi.

Vlastni kapital spolecnosti je koncem roku 2023 ve
vySi cca 145181 tis. K&, coz znamend narlst o cca 9,6 mil.
K¢ oproti skute€nosti na konci roku 2022 (meziro¢ni index
1,071). Na tomto stavu se podili nizsi hospodarsky vysledek
za ucetni obdobi roku 2023, pfi nepatrné vyssi hodnoté
fondl vytvarenych ze zisku (mezirocni index 1,753), zejména
pak vyrazné vyssi objem nerozdéleného zisku minulych let
(meziro¢ni index 1,230) a konstantni objem zédkladniho
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kapitalu spoleCnosti. Ve struktufe vlastniho kapitdlu zau-
jima zékladni kapital podil cca 9,6 %, nerozdéleny vysledek
hospodareni minulych let cca 79,6 %, podil hospodarského
vysledku roku 2023 pak cca 7,1 % a podil fond( vytvarenych
ze zisku zbyvajicich cca 3,7 %.

Cizi zdroje figuruji v bilanci pasiv spolecnosti na konci
roku 2023 v celkovém objemu cca 89577 tis. K&, coZ odpo-
vida zvySeni o cca 13 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,170) ve
srovnani s rokem 2022. Hlavnim ddvodem je zvySeni zavazk(
spolec¢nosti o cca 11,3 mil. KE (mezirocni index 1,423) pre-
devsim v oblasti kratkodobych zéavazkd, ktery je doprovazen
zvysenim objemu rezerv o cca 1,7 mil. K¢ (mezirocni index
1,034).

Rezervy, postupné vytvarené a Cerpané v predcha-
zejicich Ucetnich obdobich a v obdobi roku 2023 v sou-
ladu s internimi predpisy spolecnosti, predstavuji k datu
31. 12. 2023 celkovou bilan¢ni sumu ve vysi 50795 tis.
K€, co? predstavuje narlist oproti stavu na konci roku 2022
0 1,7 mil. K¢ (meziro¢ni index 1,034).

Zavazky spolecnosti na konci roku 2023 predstavuji
Castku ve vysi 38782 tis. K¢, coz je o cca 11,3 mil. K¢ vice
nez v roce 2022 (mezirocni index 1,411). Z toho dlou-
hodobé zavazky ve vysi cca 594 tis. K¢ tvori vyhradné
odlozend dan z prijm0 spolecnosti (meziro¢ni index 0,920).
Kratkodobé zavazky spolecnosti na konci roku 2023 jsou
ve vySi cca 38188 tis. KE, coz v meziro¢nim srovnani zna-
mena zvysSeni o cca 11,3 mil. KE (meziro¢ni index 1,423).
Z této sumy pak nejvétsi podil (cca 31,6 %) tvori zavazky
v0c¢i zaméstnanclm ve vySi cca 12065 tis. K&, dafiovy zava-
zek vici statu ve vysi cca 6825 tis. K¢ (podil cca 17,9 %),
zavazek ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
zameéstnancl ve vySi cca 7141 tis. K¢ (podil 18,7 %),
zavazky z obchodnich vztahl ve vysi 11884 tis. K¢ (podil

Pribéh a sloZeni pasiv (tis. K¢)
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cca 31,1 %), kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 178 tis. KC
(podil 0,5 %) a polozka dohadné Ucty pasivni ve vysi 95 tis.
K¢ tvori zbyvajicich cca 0,2 % v celkové bilanci.

Investice a majetek spolecnosti

V Ucetnim obdobi roku 2023 spolecnost poridila, resp.
zhodnotila svilj dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
v souhrnné vysi 5902 tis. K¢, z toho cca 5324 tis. KC v kate-
gorii dlouhodobého hmotného majetku a cca 578 tis. KC
v kategorii dlouhodobého nehmotného majetku (software).
V kategorii nehmotného majetku nebyly v roce 2023 aktivo-
vany zadné investice vlastni vyroby. Ve stejném obdobi byl
vyfazen z uzivani dlouhodoby hmotny majetek s pofizovacf
hodnotou v celkovém objemu 1716 tis. K¢, pficemz se jed-
nalo vesmés o zastaraly a vétSinou rovnéz nefunkéni a piné
odepsany movity majetek bez dalsiho vyuZiti ve spole¢nosti
a také prodej dvou osobnich automobil(.

Zlstatkova hodnota dlouhodobého majetku spo-
leCnosti netto k datu 31. 12. 2023 je ve vysi 23095 tis.
K¢ (meziro¢ni index 1,032), z ¢ehoz hmotny majetek cini
21511 tis. K¢ (meziro¢ni index 1,091) a nehmotny majetek
sumu 1584 tis. K¢ (meziro¢ni index 0,598).

Spolec¢nost nepouziva zadny majetek porizeny formou
finan¢niho pronajmu. SpoleCnost rovnéz nemé Zzadné
majetkové ucasti v jinych subjektech v tuzemsku ani
v zahranici.

Penézni toky

Penézni prostredky spolecnosti (penézni hotovost ucCty
v bankach a kratkodobé cenné papiry) na konci roku 2023
predstavuji celkovou sumu ve vysi 57616 tis. K¢, coZ zna-
mena pokles 0 61521 tis. K¢ oproti stavu na zacatku roku.
Na této skutecnosti se podileji jednotlivé kategorie penéz-
nich tokd zplsobem dale uvedenym.

Cisty penézni tok z provozni &innosti v roce 2023
pred zdanénim byl ve vySi —53848 tis. K€, coZ je méné
0 cca 88,8mil. KE v porovnani s rokem predchézejicim
(meziro&ni index cca —1,539). Cisty penézni tok z investiéni
cinnosti byl v roce 2023 ve vySi cca —6956 tis. KC, coz je
Castka v absolutni hodnoté nizsi o cca 3,7 mil. K¢ nez v roce
predchézejicim. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
(dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) byly
v hodnoceném Ucetnim obdobi —7 275 tis. K&.

Cisty penéini tok z finan¢ni &innosti v roce 2023
predstavuje Castku se zédpornym znaménkem —665 tis. KC.
V mezirocnim srovnani se jedna v absolutni hodnoté o sni-
Zeni této kategorie penézniho toku o cca 62 tis. K¢ (index
1,517).

Vysledek hospodareni (tcetni zisk) pred odvodem
dané za rok 2023 ve vysi 13251 tis. K¢ se vyznamnym zpu-
sobem podili na celkové bilanci penéznich tokd roku.
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Celkovy prehled o vySe uvedenych penéznich tocich
v roce 2023 je uveden v tabulkové formé v dalsi ¢asti této
vyrocni zpravy (viz Financni ¢ast).

Bankovni tvéry

Spolecnost necerpala v roce 2023 Zadnou pujcku ani jinou
finanéni vypomoc od bankovnich instituci a nema rovnéz
7adné financni zdvazky vici nim z minulych obdobi.

Systém managementu kvality
a bezpecnosti informaci (IMS)

Spole¢nost v roce 2023 Uspésné prosla re-certifikaénim
auditem integrovaného systému managementu kvality
a informacni bezpecnosti pod dohledem certifikacni autority
CQS z.s. dle normy CSN EN ISO 9001:2016 (systému fizenf
kvality) a dle normy €SN EN ISO/IEC 27001:2014 (man-
agement bezpecnosti informaci — ISMS). Spole¢nost ziskala
Certifikaty osvédCujici certifikaci pro obé normy. Certifikat
pro oblast Fizeni kvality je platny do 15. 3. 2026 a certifikat
pro oblast bezpecnosti informaci je platny do 31. 10. 2025,
kdy zkracena platnost je odvozena od konce platnosti normy
CSN EN ISO/IEC 27001:2014 a spole€nost nejpozdgji
do fijna 2025 musi projit dozorovym auditem s aplikaci
nové normy CSN EN ISO/IEC 27001:2023. Po Uspésném
re-certifikacnim auditu v roce 2023 probéhl v témze roce
i zakaznicky audit provedeny spolecné kliCovymi zékazniky,
a to zastupcem spole¢nosti CEZ, a. s. a zastupcem spole¢-
nostiI & C Energo, a. s. Spole¢nost na zakladé provedeného
zakaznického auditu obdrzela opravnéni organizace k ,Rizeni
a Realizaci investi¢nich akci v oblasti elektro a MaR, Navrh/
Vyvoj a Technické pomoci (oblast SW a HW, testovani zafi-
zenfi), a to v souladu se specifikacemi a pozadavky zakaznika
pro CEZ, a. s.“ s platnosti do 30. 4. 2026.

Spole€nost IMS udrzuje, rozviji a neustale zlepSuje tak,
aby si udrZela trvale schopnost poskytovat produkty a sluzby
ve shodé s poZadavky a potrebami zakaznik(i a dosahovala
tak jejich vysoké spokojenosti, ktera vede k rozvoji vzajemné
spoluprace a obchodnich interakci.

Zameéstnanci spolecnosti

Stav zaméstnancl, prepocteny na plnou pracovni dobu na
konci roku 2023 byl 72,95 pracovnik(. Dalsi 3 osoby vykona-
valy ¢innost pro spolec¢nost ve funkci statutarnich zastupcd,
dva z nich povéreni fizenim pridéleného Useku v souladu
s organizatnim usporaddanim spolecnosti. Spolecnost
v ramci roku 2023 provadéla intenzivni nédbor novych pra-
covnikl, jednak aby se vyrovnala se zna¢nym narlstem
poptavky v oblasti systému pro poskytovani sluzeb vykonové
rovnovahy a dalSich oblastech tzv. ,nové energetiky*, ale



také pro realizaci programu nové vytvorené divize informac-

nich systému. V tomto trendu planuje i nadale pokracovat.

V ramci programu zameéstnaneckych vyhod (socialni pro-

gram) spolec¢nost v souladu se svymi dlouhodobymi zaméry

podporovala:

= penzijni pfipojiSténi pro zaméstnance,

= Zzivotni pojisténi zaméstnancd,

= stravovani zaméstnancl formou poskytovani stravenek
a jako oboustranné prinosné pak spolecnost podporovala
dal$i vzdélavani, kurzy a rekvalifikace zaméstnancl.

Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlada-
nou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen zprava o vztazich mezi propo-
jenymi osobami), zpracovana a vydana predstavenstvem
spole¢nosti v souladu s § 82, zékona ¢. 90/2012 Sb., zakon
0 obchodnich korporacich, za Gc¢etni obdobi od 1. 1. 2023
do 31. 12. 2023, tvori samostatnou ¢ast vyrocni zpravy,
ze které jsou zde dale uvedeny pouze pro prehled vybrané
sumarni Gdaje.

Ve smyslu § 74 vySe citovaného zékona ¢. 90/2012
Sh., zédkon o obchodnich korporacich, je spole¢nost osobou
ovladdanou, priemz sou¢asné neni osobou ovladajici.

V rozhodném obdobi roku 2023 spole¢nost uzaviela
nebo v tomto obdobi byly ic¢inné smlouvy v celkovém poctu
73 pripadl, zahrnujicim zejména smlouvy o dilo, smlouvy na
servisni ¢innost nebo dodatky téchto smluv s propojenymi
osobami tvoficimi podnikatelské seskupeni CEZ (Skupinu
CEZ). V prvni fadé se jednalo o matef'skou spole¢nost (ovla-
dajici osobu) CEZ, a. s. a o daldich 7 subjekt (dcefinych

Vyrocni zprava za rok 2023

Vysledky hospodareni spolecnosti

spolecnosti) ji ovladanych. Z toho 57 pfipadu se tykalo smluv
o dilo, dodatk(l ke smlouvéam nebo objednavek na dodavku
sluzeb a zboZi, resp. servisnich ¢innosti, ve kterych vesmeés
vystupuje spolecnost jako zhotovitel, resp. dodavatel. Dal-
$ich 16 pripadd pak predstavuji smlouvy jiného typu.

VSechny smlouvy byly uzavieny za obvyklych smluv-
nich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
vzajemna protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho vztahu. Z uzavienych smluv, resp. dohod
nevznikla spole¢nosti jako ovladané osobé Zadna majetkova
Ujma, vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu vySe uvedeného
zékona. Zadné jiné pravni tkony udinéné v z&jmu nebo ve
prospéch propojenych osob nebo jina opatfeni mezi propo-
jenymi osobami ve smyslu vySe zminéného zakona nebyly
v rozhodném obdobi roku 2023 uskutecnény.

Predstavenstvo spolecnosti zhodnotilo vyhody a nevy-
hody plynouci z postaveni spolenosti v ramci podnikatel-
ského seskupeni CEZ, tj. ze vztahtl mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, a dospélo k zaveéru,
Ze prevladaji celkové vyhody. Z pohledu rizika vyplyvajiciho
z ¢lenstvi v podnikatelském seskupeni CEZ statutarni organ
spole¢nosti OSC, a. s. konstatuje, Ze si neni védom zadnych
rizik z téchto vztah( vyplyvajicich.

Ué&etni zavérka spoleénosti

Radna Gcetni zavérka spolecnosti OSC, a. s. za obdobi
1.1.2023 az 31. 12. 2023, zpracovana v souladu se zako-
nem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisl, tvori samostatnou ¢ast predlozené vyro¢ni zpravy
spolec¢nosti, kterd vcetné jejich pfiloh byla prezkoumana
nezavislym auditorem.

A,
{IaNET

CERTIFIKAT
it 8 2D

085, an
st 1R, Bosava, W43 B0 B Eastd it
el et P et S04 Pk 18

Certificate

18



Vyrocni zprava za rok 2023

Financni cast

Financni cast

Rozvaha (Udaje v tis. K¢)

. 2023 2022 2021

Polozka / Ucetni obdobi (rok)
Brutto Korekce Netto Netto

Aktiva celkem 334279 —-99521 234758 212191 177661
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 120890 —-96335 24555 22405 24992
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 40010 -38426 1584 2649 4484
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6715 -6268 447 883 1256
B.I.2. Ocenitelna prava 33295 -32158 1137 1766 3228
B.I.2. 1. Software 33295 -32158 1137 1766 3228
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 80880 -57909 22971 19756 20508
B.II.1. 1. Pozemky 2296 2296 2296 2296
B.IL.1. 2. Stavby 43724 -30742 12982 12367 13479
B.IL.3. Hmotné movité véci a jejich soubory 33400 -27167 6233 5058 4722
B.IL5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1460 1460 35 11
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
C. Obézna aktiva 213329 -3186 210143 189165 152112
C.L Zasoby 70960 70960 50973 47262
C.I2. Nedokoncena vyroba a polotovary 70960 70960 50973 47262
C.IIL Pohledavky 84753 -3186 81567 19055 17010
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 242 242 26 92
C.IL1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 242 242 26 92
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 84511 -3186 81325 19029 16918
C.IL.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 84407 -3186 81221 16827 16821
C.IL2. 4. Pohledavky ostatni 104 104 2202 97
C.IL.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 81 81 2202 97
C.IL.2.4.6 Jiné pohledavky 23 23
C.lv Penézni prostredky 57616 57616 119137 87840
C.IV.1 Penézni prostredky v pokladné 374 374 334 245
C.IV.2 Penézni prostfedky na tctech 57242 57242 118803 87595
D. Casové rozliseni aktiv 60 60 621 557
D.1. Néklady pristich obdobi 60 60 621 557
D.2 Prijmy pristich obdobf




Vyrocni zprava za rok 2023

Financni ¢ast

Polozka / U&etni obdobi (rok) m 2022 2021
Pasiva celkem 234758 212191 177661
A. Vlastni kapital 145181 135599 111472
Al Zakladni kapital 13900 13900 13900
AlA Zakladni kapital 13900 13900 13900
AII AZio a kapitalové fondy

A.IlI Fondy ze zisku 5435 3100 3583
AIILA Ostatni rezervni fondy 2780 2780 2780
AIIL2 Statutarni a ostatni fondy 2655 320 1803
AIV Vysledek hospodareni minulych let 115599 93990 79135
A.IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 115599 93990 79135
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobf 10247 24609 14855
B+C. Cizi zdroje 89577 76592 66189
B. Rezervy 50795 49104 34689
B.3 Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist

B.4 Ostatni rezervy 50795 49104 34689
C. Zavazky 38782 27488 31500
ClI Dlouhodobé zavazky 594 646 699
CI13 Dlouhodobé prijaté zalohy

Cl4 Zavazky z obchodnich vztaht

C.l8 Odlozeny danovy zavazek 594 646 699
C.II Kratkodobé zavazky 38188 26842 30801
C.IL3 Kratkodobé prijaté zalohy 178 198 6827
C.IL4 Zavazky z obchodnich vztaht 11884 4254 2990
C.IL8 Zavazky ostatni 26126 22390 20984
C.IL.8.3 Zavazky k zaméstnancim 12065 9317 8463
C.l1.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7141 5456 4968
C.I1.8.5 Stat — danové zavazky a dotace 6825 7581 7484
C.I1.8.6 Dohadné Ucty pasivni 95 36 69
C.11.8.7 Jiné zavazky

D. Casové rozliseni pasiv

D.1 Vydaje pristich obdobi

D.2 Vynosy pfistich obdobf
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Vyrocni zprava za rok 2023

Financni cast

Vykaz zisku a ztraty (Gdaje v tis. Kc)

Polozka / UZetni obdobi (rok) m 2022 2021
I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 201114 190693 149415
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 72363 31345 26608
A1 Néklady vynalozené na prodej zbozi
A2 Spotfeba materialu a energie 14261 7754 8232
A3 Sluzby 58102 23591 18376
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti —-19988 -3710 -19062
s Aktivace (-) -870 -1701
D. Osobni naklady 130128 109161 99464
D.1 Mzdové naklady 93979 78799 71854
D.2 Néklady na socialni zabezp., zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 36149 30362 27610
D.2.1 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 34574 29042 26558
D.2.2 Ostatni naklady 1575 1320 1052
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5178 5967 6927
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého majetku 5178 5967 6927
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
III. Ostatni provozni vynosy 1017 862 880
1111 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 319 174 94
1113 Jiné provozni vynosy 698 688 786
F. Ostatni provozni naklady 3401 15869 15685
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F.2 ZUstatkova cena prodaného materialu
F.3. Dané a poplatky 100 54 69
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 1691 14415 14171
F.5. Jiné provozni naklady 1610 1400 1445
) Provozni vysledek hospodareni (+/-) 11049 33793 22373
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 120
VA Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovladajici

osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 120
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fin. majetkem 1
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 2094 452 22
VI.1 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 2094 452 22
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 252 23 14
K. Ostatni finan¢ni naklady 144 390 809
* Financni vysledek hospodareni 2202 85 654
bl Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 13251 33878 21720
L. Dan z pFijmi 3004 9269 6865
L1 Dan z pfijmu splatna 3056 9322 6949
L.2 Dan z pfijml odlozend =52 -53 -84
i Vysledek hospodareni po zdanéni 10247 24609 14855
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
i Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi (+/-) 10247 24609 14855

Cisty obrat za obdobi 204477 192030 150451
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Prehled penéznich tokt (Gdaje v tis. K¢)

Vyrocni zprava za rok 2023

Financni ¢ast

Polozka / U&etni obdobi (rok) m 2022 2021
P. Stav penéznich prostiedku a ekvivalenti na za¢atku téetniho obdobi 119137 87840 40818
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
Z. Uéetni zisk (ztrata) z bézné &innosti pred zdanénim 13251 33878 21720
A1 Upravy o nepenézni operace 4456 19756 20861
A1 Odpisy stalych aktiv (+) 5178 5967 6927
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1691 14415 14171
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (—/+) -319 -174 -94
A1.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku
A.1.5 VyUctované nakladové troky (+) a vynosoveé troky (—) -2094 -452 -143
A* E;s;ti):éplzr;érir:i:zl;ézd;:l;c:ri):r;ilgll'l::ti pred zdanénim, zménami pracovniho 17707 53634 42581
A2 Zmeéna stavu nepenézitych polozek pracovniho kapitalu -60925 -11065 —249
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti —61951 -2109 11978
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 21014 -5246 6835
A.2.3 Zména stavu zasob -19988 -3710 -19062
AX* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim -43218 42569 42332
A4 Prijaté roky 2094 452 143
A5 Zaplacena dan z prijmd za béznou ¢innost a domérky dané -12724 -8035 —-2283
AX** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim -53848 34986 40192
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -7275 -3397 -2912
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 319 174 10094
B.4 Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého finan¢niho majetku
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -6956 -3223 7182
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1 Dopady zmény dlouhodobych zavazki -52 17 11
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -665 —-483 -363
C.2.5 Primé platby na vrub fondu —665 —-483 -363
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
CEEE Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -717 -466 -352
F Cisté zvy$eni/snizeni penéznich prostredku —-61521 31297 47022
R Stav penéznich prostfedku a ekvivalent na konci obdobi 57616 119137 87840
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Vyrocni zprava za rok 2023

Ukazatele stavu a vykonnosti spole¢nosti

Ukazatele stavu a vykonnosti spole¢nosti

Hodnoceni stavu spolec¢nosti z pohledu vykonnosti, renta-
bility a finan¢ni situace je dale provedeno pomoci souboru
hodnoticich ukazatelll a dalSich doprovodnych Udaj, sesta-
venych s pouZitim obvykle pouzivané metody paralelnich
pomérovych ukazatel(. Jejich vybér byl zvolen tak, aby zahr-
noval zakladni ekonomické ukazatele, vyznamné z pohledu
likvidity, zadluzenosti, miry zhodnoceni kapitalu spole¢nosti
a nékterych dalSich ukazatell vykonnosti.

Vysledky tohoto hodnoceni jsou zachyceny v déle uve-
deném prehledu, uvadéjicim hodnoty jednotlivych ukazateld
za prislusné obdobi roku 2023 a rovnéz jejich histogram ve
formé casového pribéhu za obdobi poslednich 10 Ucetnich
obdobi (rok 2014 aZz 2023), resp. v komprimované formé
jejich tabulkového vyjadreni za celou dobu existence spolec-
nosti, pocinaje prvnim ucelenym ro¢nim tc¢etnim obdobim od
jejiho zalozeni, tj. rokem 1995.

Hodnotici UKAZATELE
m obdobi 1995-2023

Ukazatel (%) 2022

min. (rok) max. (rok)
LIKVIDITA
Celkova likvidita 550 705 169 (1995) 870 (1999)
Mira kryti dlouhodobého majetku (DM) 594 608 137 (2013) 3589 (1998)
Mira kryti DM vlastnimi zdroji 591 605 116 (1999) 1204 (1995)
Podil DM v aktivech netto 10,5 10,6 2,5 (1998) 33,5 (2011)
Stupen odepsani majetku v uzivani 79,7 80,6 80,6 (2022)
ZADLUZENOST
Celkova zadluzenost (bez rezerv) 16,5 13,0 13,0 (2022) 84,5 (1999)
Dlouhodoba zadluzenost 0,3 0,3 0 (1996) 77,4 (1999)
RENTABILITA KAPITALU
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (netto) 7,1 18,1 7,1 (2023) 62,7 (1995)
Rentabilita aktiv netto 4,4 11,6 4,4 (2023) 21,1 (2015)
EBIT marze* 5,4 17,6 5,4 (2023) 28,0 (2015)

Pozndmka: udaje o rentabilité aktiv a EBIT marZi jsou vyhodnocovdny pouze za obdobi od roku 2002 vcetné

*EBIT marZe = pomér provozniho vysledku k provoznim vynosum

VySe uvedeny soubor pomérovych ukazateld je dale dopinén
o dva obvykle pouZzivané ukazatele vykonnosti, kterymi jsou
jednak provozni hospodarsky vysledek pred odvodem dané
z pfijmu a bez vlivu odpist (ukazatel EBITDA) a dale pak
ukazatel pridané hodnoty na jednoho zaméstnance po pre-
poctu na plny pracovni Uvazek. Pribéh hodnot obou téchto
ukazatell za jednotlivéa Ucetni obdobi v Useku let 2014-2023
je pak uveden a komentovan déle v této zpravé.
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Likvidita a mira kryti majetku spole¢nosti

Ukazatel ,,Celkova likvidita“ (Obézna aktiva / Kratkodoby
cizi kapital) udavajici schopnost spolecnosti kryt své krat-
kodobé zévazky obéZnymi aktivy se i nadale pohybuje
v priibéhu poslednich let trvale v pasmu hodnot nad 300 %,
pricemz v roce 2023 vykazuje hodnotu 550 %, coz odpovida
meziro¢nimu narlstu s indexem 0,781. Na této skutecnosti
se podili zejména vyznamnéjsi narlst kratkodobych zavazkl
doprovazeny jen mirnym narlistem objemu obéZnych aktiv.
Hodnota tohoto ukazatele potvrzuje i nadale velmi dobrou
miru celkové likvidity.

Ukazatel ,,Mira kryti dlouhodobého majetku* (Viastn/
kapital a Dlouhodoby cizi kapital / Dlouhodoby majetek
netto), vypovidajici o schopnosti spolecnosti financovat
svlij dlouhodoby majetek z vlastnich a z cizich zdroja, se
v poslednich deseti letech nachdzi trvale v okoli hodnot nad
200 %. V roce 2023 doslo k jeho mirnému poklesu na hod-
notu 594 % (meziro¢ni index 0,976). Tato Uroven odpovida
stavu povazovanému vseobecné za vice nez velice dobrou
miru kryti majetku spolecnosti.

Ukazatel ,,Mira kryti dlouhodobého majetku z vlast-
nich zdroju“ (Viastni kapital / Dlouhodoby majetek netto),
hodnotici schopnost spolecnosti kryt investice do svého
dlouhodobého majetku pouze z vlastnich zdroj(, je dlouho-
dobé prakticky shodny s vySe komentovanym ukazatelem
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celkového kryti. Tato skutecnost je dana zcela marginalnim
podilem dlouhodobého ciziho kapitalu v porovnani s obje-
mem vlastniho kapitalu. Hodnota ukazatele v roce 2023 je na
urovni 591 %, coz i v tomto pripadé potvrzuje velice dobrou
miru kryti majetku spolecnosti.

Ukazatel ,,Podil dlouhodobého majetku v aktivech
spolecnosti“ (Dlouhodoby majetek netto / Aktiva celkem
netto), udavajici podil fixnich aktiv v celkovych aktivech netto,
svou hodnotou 10,5 % v roce 2023 oproti pfedchozimu roku
nepatrné poklesl (meziro¢ni index 0,991).

»Stupen odpisovani dlouhodobého majetku* udavajici
celkovou miru Gcetniho odpisu majetku spolecnosti, je v roce
2023 ve vysi cca 79,7 %, znamenajici minimalni pokles vici
roku 2022 (meziro¢ni index cca 0,989).

Skupina ukazatelti charakterizujicich likviditu a miru kryti
majetku spolecnosti se i nadale udrZuje v pasmu hodnot,
znamenajici jak velmi dobry stav zajisténi likvidity, tak velmi
dobrou miru kryti majetku spole¢nosti. Stuperi odpisovani
dlouhodobého majetku zlistava i nadale na pomérné znacné
trovni, coZ odrazi skute¢nost, Ze rychlost odpisu majetku je
zhruba v bilanci s jeho prirtistkem. Nicméné Ize konstatovat,
Ze tato skutecnost vsak nema Zadny negativni dopad na pod-
nikatelskou ¢innost spole¢nosti.
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Zadluzenost

Ukazatel ,,Celkova zadluZenost* (Cizi zdroje bez rezerv /
Pasiva celkem), udavajici miru zadluZenosti spolecnosti vyja-
drenou ve formé podilu ciziho kapitélu bez rezerv v celko-
vych finan¢nich zdrojich spole¢nosti, se v roce 2023 zvySil na
Uroven cca 16,5 % (meziro¢ni index 1,275), a stale vypovida
0 nizké Urovni zadluzenosti spolec¢nosti.

Ukazatel ,Dlouhodoba zadluzenost“ (Dlouhodobé
zévazky a Bankovni tvéry / Pasiva celkem), udavajici podil
dlouhodobého ciziho kapitalu na finanénich zdrojich spo-
le€nosti, zlistava v poslednich letech prakticky beze zmény
na velice nizké Urovni kolem cca 0,3 %, danou v roce 2023
vyhradné odloZenou danf z pfijmda.

ZadluZenost spolecnosti je moZno hodnotit jako velice niz-
kou, v pripadé dlouhodobé zadluZenosti pak dokonce jako
mimoradné nizkou, pricemz vyse dlouhodobého zadluZeni je
déna vyhradné odloZenou dani z prijma.
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Rentabilita

Ukazatel ,,Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)“, vyjadrujici
miru zhodnoceni vlastniho kapitalu jako pomér dosazené
hodnoty zisku po odvodu dané (ROE netto), resp. zisku pred
zdanénim (ROE brutto), k hodnoté vlastniho kapitélu, se
v roce 2023 snizil, a to v obou vySe zminénych pripadech.

Ukazatel ,,ROE netto* za hodnocené obdobi roku 2023
Uroven za posledni roky, byt potvrzujici i nadale pomérné
vysokou Urover rentability vlastniho kapitalu.

Ukazatel ,,Rentabilita aktiv (netto)“, udavajici miru
rentability aktiv, vyjadreny jako pomér hospodaiského
vysledku za ucetni obdobi (zisku po zdanéni) k hodnoté cel-
kovych aktiv netto v tomto obdobi, doséhl v roce 2023 Uro-
ven 4,4 % (meziro¢ni index 0,376). Priibéh tohoto ukazatele

Vyrocni zprava za rok 2023
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vykazuje znacnou miru korelace s pribéhem vyse zminéného
ukazatele ROE, svéddici rovnéz i v tomto pripadé o dobré
mite rentability aktiv.

Dal$im zde uvedenym ukazatelem z kategorie hodno-
ceni rentability je ukazatel ,EBIT marze“. Tento ukazatel
udavé velikost dosazeného hospodarského vysledku z pro-
vozni Cinnosti pred odvodem dané v poméru k celkovému
obratu v daném roce. Jeho hodnota dosazena v roce 2023
ve vys$i 5,4 % (meziro¢ni index 0,307) potvrzuje i v tomto
pripadé dosazenou slusnou miru rentability.

Rentabilita hodnocena pomoci vyse uvedenych ukazatell
svédci jednoznacné o dlouhodobé dosahované solidni mife
rentability.
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Dalsi hodnotici ukazatele

Vyznamnym a casto pouzivanym absolutnim ukazatelem
hodnoceni efektivity je ukazatel EBITDA, udavajici dosazeny
provozni hospodarsky vysledek pred odvodem dané a bez
zahrnuti vlivu odpist. Jeho prabéh v poslednich deseti ucet-
nich obdobich je zndzornén v dale uvedeném grafu. Ukazatel
EBITDA v roce 2023 byl ve vysi 16227 tis. K¢ (meziro¢ni
index 0,408).

Dal$im hodnoticim ukazatelem je ,,PFidana hodnota
na zaméstnance“, udavajici pridanou hodnotu vytvorenou
za Ucetni obdobi roku v pfepoctu na jednoho zaméstnance
s plnym pracovnim Uvazkem. Hodnota tohoto ukazatele
v roce 2023 je ve vySi 2039 tis. K&, coz predstavuje mezi-
ro¢ni pokles s indexem cca 0,815. Rovnéz hodnota tohoto
ukazatele vSak svédci o vysoké efektivité vykonl, mérené
velikosti pridané hodnoty.
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Zaver

Predlozena vyrocni zprava predklada Siroky soubor tdajd,
aby na jejich zakladé bylo mozné posuzovat vysledky spo-
lecnosti dosazené v Ucetnim obdobi roku 2023 a jeji stav na
konci tohoto Ucetniho obdobi z pohledu vSech vyznamnych
hodnoticich ukazatelll (vykonnost, efektivita, rentabilita,
finan¢ni situace). Ma umoznit objektivni pohled nejen z per-
spektivy samotného obdobi roku 2023, ale i v kontextu vyvoje
relevantnich ukazatell v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Uplynuly rok 2023 je urcité mozné zhodnotit jako
Uspésny. Hospodarsky vysledek v souhrnu nejen splnil, ale
dokonce prekrocil o¢ekavani stanovené finanénim a obchod-
nim plénem pro tento rok. Stav spole¢nosti na konci roku
2023 je konsolidovany na dobré Urovni a nesporné predsta-
vuje dobrou vychozi pozici pro dal$i podnikani i v nasleduji-
cich letech.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionaiam spole¢nosti
0SC, a.s., Brno, IC: 60714794

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ugetni zavérky spole¢nosti OSC, a.s. (dale také ,Udetni
jednotka®) sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12. 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o
penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2023, a pfilohy této ugetni zavérky, véetné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych Udetnich metodach. Udaje o Ugetni jednotce
jsou uvedeny v Uvodu pfilohy této Ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv uéetni
jednotky OSC, a.s. k31. 12. 2023 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a
penéznich tokl za rok konéici 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

_ Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Ucetni jednotce nezavisli a splnili jsme i dal§f etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo ugetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Uéetni jednotky.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Getni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovefovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravne. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a
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postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek cinény na zakladeé
ostatnich informaci. e

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uéetni
zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zéakladé poznatki a povédomi o U&etni jednotce, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich
Z23adné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Ugetni jednotky za téetni zavérku

Statutarni organ odpovida za sestaveni (cetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi prredpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Ucéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ugetni zavérky je statutarni organ Ugetni jednotky povinen posoudit,
zda je Ugetni jednotka schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
uCetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadu, kdy statutarni organ
planuje zrueni Ugetni jednotky nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi v Ugetni jednotce odpovida dozoréi
rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v
Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiélni), pokud
Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piredpisy je nasi povinnosti uplatiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gdetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
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nespravnost, k niz dodlo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhalenf vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ugetni jednotky relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ug&innost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, piiméfenost provedenych tdetnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved! v piiloze
Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutérnim organem ato, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky nepretr#ité trvat, Jestlize dojdeme k
zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti U&etni jednotky nepretrzité trvat vychéazeji z dukaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze U&etni jednotka ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uéetni zavérky, vietné prilohy, a déle to,
zda UCetni zaverka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozoréi radu mimo jiné o planovaném

. rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili,
veetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 15. 2. 2024

JUDr. Antonin Husak
Opravnéni KACR &. 98

AU I Ma

Koligtd 196af133 602 00 Ag

TOP AUDITING, s.r.o.
Opravnéni Komory auditor(l Ceské republiky &. 47
Znalecka kancelar (MSp CR 63/97-00D)
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, za obdobi 1. 1. 2023 - 31. 12. 2023.

Propojené osoby a vztahy mezi propojenymi osobami

Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a o vztazich mezi ovlddanou oso-
bou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen zprava o vztazich mezi propojenymi osobami) je ucetni obdobi
od 1.1.2023do 31.12.2023.

Osoby propojené se spolecnosti 0SC, a. s., jako s osobou ovladanou ve smyslu § 74 a § 75 zakona ¢. 90/2012 Sh., zakon
o obchodnich korporacich, jsou osoby dale uvedené:

a) Pravnickd osoba CEZ, a. s. jako osoba ovladajici spole¢nost OSC, a. s. na zakladé vlastnictvi podilu 100,00 % akcif
spolecnosti OSC, a. s., pficemz toto ovladani uplatriuje predevsim vykonem prav jediného akcionéare, s moznosti jmenovat
nebo odvolat ¢leny statutarniho organu ovladané spole¢nosti a svij vliv dale uplatfiovat pfi schvalovani strategickych
programu, koncepce podnikatelské ¢innosti a ro¢nich plant a rozpoctl ovladané osoby.

b)  Pravnické osoby tvorici podnikatelské seskupeni CEZ (Skupina CEZ), které jsou jako dcefiné spole¢nosti p¥mo ovladané
nebo jako vnuéky nebo pravnucky nepfimo ovlddané matei'skou spole¢nosti CEZ, a. s.

Podnikatelské seskupeni CEZ (Skupinu CEZ) tvofilo v roce 2023 celkem 303 pravnickych osob, mezi které patii rovné? spolec-
nost 0SC, a. s. Schéma ¢len(l podnikatelského seskupeni CEZ je uvedeno v pfiloze €. 1 zpravy.

Spolecnost OSC, a. s. neni ovladajici osobou ve smyslu § 74 vySe uvedeného zakona a je pouze osobou pfimo ovlddanou
spole¢nosti CEZ, a. s., které zprostredkovava ovladani OSC, a. s. Ministerstvu financi CR.

Spole¢nost 0SC, a. s. poskytuje v rdamci podnikatelského seskupeni CEZ inZenyrské a servisni sluzby véetné dodavek
specialnich zatizen( v oblasti simulacnich systému, systémi SKR, IT systém, certifikacnich sluZeb a daldich specialnich inZe-
nyrskych vykond.

V rozhodném obdobi roku 2023 spole¢nost OSC, a. s. uzavrela nebo jiz byly icinné z predchézejiciho obdobi smlouvy nebo
dodatky smluv s ovladajici (matefskou) spoleénosti CEZ, a. s. a s dal3{mi 7 subjekty z podnikatelského seskupeni CEZ jmenovité
uvedenymi dale.

1. Ovladana osoba:

Obchodni firma: 0SC, a.s.

Sidlo firmy: Brno, Statikova 557/18a, PSC 602 00
Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1376
1¢: 60714794

I1. Ovladajici osoba:

Obchodni firma: CEZ, a. s.

Sidlo firmy: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Zapsana v OR vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
1¢: 45274649
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III. Ostatni osoby pFimo nebo nep¥imo ovladané spoleénosti CEZ, a. s.

Spole¢nost OSC, a. s. v rozhodujicim obdobfi roku 2023 uzavrela, resp. byly v G¢innosti vztahy vesmés obchodniho charakteru
s nasledujicimi subjekty podnikatelského seskupeni CEZ (Skupiny CEZ), mimo vlastni ovladajici spolenost CEZ, a. s.:

1) Obchodni spole¢nost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

2)  Obchodni spole¢nost:
Sidlo firmy:

Zapsana v OR vedeném:
1¢:

3) Obchodni spole¢nost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

4)  Obchodni spolecnost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

5) Obchodni spolecnost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

6) Obchodni spolecnost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

7)  Obchodni spolecnost:
Sidlo spolecnosti:
Zapsana v OR vedeném:
1¢:

CEZ Energo, s. 1. 0.

Praha 4, Duhové 1531/3, PSC 140 00

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 163691
29060109

CEZ ICT Services, a. s.

Praha 4, Duhové 1531/3, PSC 140 53
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7309
26470411

MARTIA, a. s.

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 866
25006754

UJV Rez, a. s.

Hlavni 130, Rez, Husinec, PSC 250 68
Krajskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1833
46356088

CEZ ESCO, a. s.

Praha 4, Duhové 1442/2, PSC 140 00

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20240
03592880

Telco Pro Services, a. s.

Praha 4, Duhové 1442/2, PSC 140 00

Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18830
29148278

Energotrans, a. s.

Praha 4, Duhové 1442/2, PSC 140 00
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1784
47115726
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Jednani tykajici se majetku presahujici 10 % vlastniho kapitalu

V rozhodném obdobi roku 2023 nebyla vedena ani ucinéna zadna jednani mezi propojenymi osobami ani s Zadnou treti osobou,
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku spolecnosti OSC, a. s., presahujici
10 % vlastniho kapitalu ovladané spolecnosti k datu 31. 12. 2023.

Smlouvy a dohody mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi roku 2023 uzavrela spole¢nost OSC, a. s. celkem 36 smluv, dodatk smluv/objednavek nebo jinych dohod
s osobami tvoficimi podnikatelské seskupeni CEZ a dal$ich 37 smluv nebo jinych dohod bylo v t&innosti na zakladé drive
uzavfeného vztahu.

Z vysSe uvedeného celkového poctu se jedna o 57 pripadd smluv o dilo véetné jejich dodatkd nebo objednavek na dodavku
sluzeb a zbozi nebo servisnich sluZzeb. Seznam téchto smluv je uveden v priloze ¢. 2 zpravy. Dalsich 16 pripadlt uvedenych
v priloze €. 3 zpravy pak predstavuji jiny typ smlouvy nebo dohody.

Bliz&i charakteristika uzavienych smluv a dohod, které uzaviela ovlddana spole¢nost OSC, a. s. v rozhodném obdobi roku
2023 s propojenymi osobami ve smyslu zékona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, je obsazena v dale uvedeném
prehledu. Zde jsou uvedeny relevantni spole¢nosti podnikatelského seskupeni CEZ v poFadi pocinaje ovladajici spole¢nosti
CEZ, a. s., a to dale obecné, bez ohledu na polet uzavienych smluv nebo na vysi uskute¢néného pinéni nebo jiné kvantitativni
¢i kvalitativni ukazatele ze smluv vyplyvajici:

1) CEZ, a. s.

S ovladajici osobou bylo v roce 2023 uzavieno nebo bylo ucinnych celkem 52 dohod, predstavujicich v prevazné vétsiné
(celkem 47 pripad(l) smlouvy o dilo a servisni smlouvy nebo dodatky ke smlouvam tohoto typu, ve kterych vystupuje spolec¢nost
0SC, a. s. jako dodavatel (zhotovitel) predmétu dila nebo sluzby. V patnacti pfipadech se jedna o pInéni az v roce 2024.

2) CEZ Energo, s. 1. 0.
S CEZ Energo, s. I. 0. byla v rozhodném obdobi roku 2023 uzaviena jedna nové smlouva o dilo.

3) CEZ ICT Services, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2023 pokracovalo plnéni na zakladé jedné jiz dfive uzaviené smlouvy ostatniho typu k poskytovani
sluzby fixni telefonie v aredlu EDU.

4) MARTIA, a. s.

V rozhodném obdobi roku 2023 byly uzavieny 2 nové smlouvy o dilo a pokracovalo plnéni Ctyf jiz drive uzavienych smluv;
v jednom pripadé se jedna o plnéni az v roce 2024. Dale pokracovalo pInéni jedné smlouvy a byly uzavieny dvé nové smlouvy
charakteru subdodavky vyrobnich zakazek.

5) Energotrans, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2023 byly uzavieny dvé nové smlouvy o dilo.

6) UJV Rez, a. s.

V rozhodném obdobi roku 2023 byla s UJV Rez, a. s. uzaviena jedna nova smlouva o dilo. Ze smluv ostatniho typu byla uzavfena
jedna nova smlouva charakteru subdodavky vyrobni zakéazky a pokracovalo plnéni jedné jiz diive uzaviené smlouvy o vyuziti
vysledkd.

7) Telco Pro Services, a. s.
V rozhodném obdobi roku 2023 pokracovalo pInéni dvou smluv ostatniho typu a to k poskytovani sluzby Internet v arealech
EDU a ETE.

8) CEZESCO, a. s.

V rozhodném obdobi roku 2023 byly uzavieny tfi nové smlouvy souvisejici s budovanim fotovoltaické elektrarny (z toho dvé
smlouvy o dilo a jedna o sdruzenych dodavkach elektriny).
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Ujma, vyhody a nevyhody plynouci ze smluvnich vztaht

Vsechny vySe zminéné smluvni vztahy a dohody byly uzavreny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskyt-
nuta pInéni nebo protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

V pripadé, ze zhotovitelem dila nebo dodavatelem obecné byla ovladané osoba OSC, a. s., pfedmét pInéni zahrnuje dohod-
nuty pfedmeét dila, poskytnuté servisni sluzby nebo dodavky v souladu s uzavienou smlouvou. Pfislusné protiplnéni pak vesmés
zahrnuje zaplaceni dohodnuté smluvni ceny, v€etné vytvoreni podminek na strané objednatele, nezbytnych pro radnou realizaci
predmétu plnéni v misté pInéni.

Z uzavrenych smluv a dohod nevznikla ovlddané osobé Zadné majetkova Ci jina Ujma, vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu
zakona €. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

Jiné smlouvy a dohody s propojenymi osobami ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich, v plat-
ném znéni, nebyly u¢inné v rozhodném obdobi roku 2023.

Predstavenstvo spolecnosti zhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spolecnosti v ramci podnikatelského
seskupeni CEZ, tj. ze vztahll mezi osobou ovladanou a osobou ovlddajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, Ze prevladaji celkové vyhody. Z pohledu rizika vyplyvajiciho z ¢lenstvi v podni-
katelském seskupeni CEZ statutarni organ spole¢nosti OSC, a. s. konstatuje, Ze si nenf védom zadnych rizik z téchto vztaht
vyplyvajicich.

Duvérnost informaci

PredloZena zprava neobsahuje informace o cenach, platbach, splatkach, drocich ani o jinych financnich ¢astkach ve vztazich
mezi propojenymi osobami, stejné jako jiné kvantitativni Udaje spojené s témito vztahy. Takové informace a skutecnosti jsou
davérného charakteru a jsou souasti obchodniho tajemstvi prislu$nych osob tvoricich podnikatelské seskupeni CEZ.

Zaver

Z vySe uvedenych vztaht mezi propojenymi osobami, uzavienych nebo ucinnych v rozhodném obdobi roku 2023, nevznikla
ovladané osobé Zadna Ujma, vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich.

Z ¢lenstvi v podnikatelském seskupeni CEZ prevladaji pro ovlddanou spoleénost OSC, a. s. celkové vyhody nad nevyho-
dami, pricemz statutdrni organ spolec¢nosti si neni védom zadnych rizik z tohoto ¢lenstvi vyplyvajicich.

Predlozena zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana statutarnim organem spolecnosti OSC, a. s. ve
smyslu ustanoveni § 82 zékona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich a bude predlozena k prezkoumani dozorci
radé spolecnosti OSC, a. s. Vysledek prezkoumani a stanovisko dozorci rady k této zpravé pak vyda dozoréi rada.

Tato zprava je soucasti vyrocni zpravy spole¢nosti za rok 2023 a jako takova bude projednana predstavenstvem spolec-
nosti OSC, a. s. a bude uloZena do shirky listin spole¢nosti u obchodniho rejstriku vedeného Krajskym soudem v Brné.

V Brné dne 15. Unora 2024.

Za statutarni organ spolec¢nosti OSC, a. s.

Ing. Robert Peca Ing. Miroslav Konecny
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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