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Vyroéni zpravasspolénosti @SCa.s.

za rok 2015 OSC

Uvodni slovo

Vazeni akciona,

vyroéni zprava pedloZzend pedstavenstvem zacétni obdobi roku 2015 nabizien&i soubor
informaci o podnikatelsk&nnosti spolénosti, jejich vysledcich z hlediska komieiho i pracovniho, o
stavu majetku gadu dalSich udajze souboru aktiv a pasivighled o pe&znich tocich a dalsi relevantni
Udaje podigeského tetniho standardu za vySe z@ri@ &etni obdobi, ¥etrg strkného komenté k
vzajemnym vazbam a trefmth u poloZzek povaZzovanych za vyznamné. Jsou zdeétoumedeny
zakladni informace o spdeosti, stréna charakteristika hlavnich akci realizovanych cer@015 a
dosazené vysledky. Stav spiiesti na konci roku 2015 je zde hodnocen pomociaryych ukazatél
likvidity, zadluZenosti a rentability, a t@etns jejich priibéhu v dlouhodobém horizontu.

Bilancovany rok 2015 nelze hodnotit jinak neZ jakalobi miméadre Us@Esne, ve kterém dosazené
vysledky vyznamé prekrciily cile stanovené planem pro tento rok. Trzby efrobsti v roce 2015
doséahly vy3e 150,1 mil. ¥ coZz odpovida navy3eni o cca 1,5 #6iplanu pro rok 2015. Stejrntak
objem vykorii ve vySi 158,2 mil K znamena splmi planovaného cile pro tento rok na vice nez 104 %
a v mezir@gnim srovnani pak dosazeni uréwta 106 % skutemosti roku 2014. Celkové nakladyeol
odvodem da&dosahly vySe 114,6 mil& coz v porovnani s planem znamena sniZzeni o EWES 190,
pii vyrazre nizsi vykonové spéekE na drovni 71% planu pro rok 2015 a osobnimi nkladnéz pod
planovanou vySi a to na arovni 97% planu.

Docileny hospod&ky vysledek fed odvodem darnve vySi cca 44,4 mil. Kodpovida arovni tégst
159 % planu pro rok 2015, resp. 114 % sknbssti roku 2014. Ukazatel EBITDA ve vySi 49 mil¢K
znamena mezitmi navySeni o cca 11 %iigana hodnota na zastnance ve vysi 2 381 tis.ckpak
piedstavuje dokonce rekordni UrdvdosaZzenou za dobu existence sfiudsti a pekraeni r@niho
planu o 20 %. Hodnota aktiv nettéi pyrovnané bilanci s hodnotou pasiv ve vySi cc8,06nil. K¢ pak
v souladu s &ekavanim vykazuje v mezi¢nim srovnani shodu se stavem na konci roku 2013SiBI
informace k vySe uvedenému je pak mozno nalézt\déde vyr@ni zprae.

Na vybornych vysledcich se podstatnotron podili profesionélniifstup zanistnan@ spol&nosti
a vysoky stup jejich pracovniho nasazeni na v3ech Urovnichhjg@&azeni. Velmi rad bych, jako uz
tradiéng, pri této pileZitosti jménem managementu sgolesti, jejiho statutarniho organu &im, Ze i
jménem Vasim, pagdkoval vSem zarstnan@m spol€nosti a vyjadil jim uznani za dofe odvedenou
praci a za dosaZzené vysledky. Blan/al bych také obchodnim partfer nasi spoknosti za projevenou
davéru, aktivni sodinnost a vzajemné korektni vztahyigpivajici roviéZz nemalou mirou k aggnému
vysledku.

Spol&nost plnila i v roce 20154dreé své zavazky a povinnostiud statu, stejs jako ke svym
obchodnim partné@m a v neposledniad® rovrez ke svym zarstnané@m. V rdmci své spobenské
odpowdnosti poskytla finagni dary v celkovém objemu 1,1 mil.¢cKurkené vyhradé na provoz
organizaci zagtenych na charitativiinnost a pomoc znevyho#émym v regionu sidla spairosti.

Audit Gcetni za¥rky za obdobi roku 2015 neshledal Zadné nedostatkapisobu vedeni detnictvi
spol&nosti a vysledny vyrok auditora&iti o tom, Ze Getnictvi je vedendddnym a transparentnim
zpasobem, v souladu s platnyniieaipisy.

VazZeni akciond, jsem rad, Ze Vas na tomto ndistohu ubezp#t, Ze své progedky jste investovali
do dol¥e prosperujici a stabilni spotesti, ktera byla, je a bude schopna i nadale titajigrazre
nadstandardni miru jejich zhodnoceni, aitepela gijatelné mfe rizika.

NaSe stavajici i potenciélni budouci obchodni eaytnji¥’uji, Ze v nasi spot@osti maji nebo budou
mit solidniho, spolehlivého, kvalifikovaného a z&n&ho partnera pit@Seni svych probléira poteb,
partnera schopného poskytnout kvalitni inZenyrik#y a jiné produkty svéinnosti na vysoké urovni,
za odpovidajici cenu s velmi vysokou jistotou teckyperfektniho vysledku. Spalerost vzdy vychazi
z pochopeni specifické geby a pozadavkzakaznika a na jejich zakkadoli racionalni a efektivni
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postup jejichreSeni. Svym zakaznik pak diky své stabitita dlouhodobémuggobeni na trhu zaguje
rovnéz potebny servis a garance, podporu po celou dobu jéjiatnosti.

Na za¥r mi pak dovolte potgkovat dema dlouholetymélenim predstavenstva Ing. Vlastimiru
Krékovi a Ing. Lulku Schrumpfovi, kit po dokoreni svého mandatilena predstavenstva v pololeti
roku 2015 se rozhodli dale ndeny pedstavenstva nekandidovatéddji jim timto jménem celé
spol&nosti za jejich praci a zarokebych chil za sebe vyjéiit uznani za to, v jak vyborném stavu
spole&nosti jsem nil tu ¢est gevzit funkci edsedy pedstavenstva i@ditele spolénosti.

Jindiich KYSELA
piedseda fedstavenstva editel spolénosti
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Zakladni udaje o spolé€nosti

Spolé&nost OSC, a.s. byla zaloZena dne 3Etrky 1994 pod fovodnim jménem ORGREZ SC, a.s.
a je registrovana v obchodnim registru vedenémskyap soudem v Bry) oddil B, vlioZzka 1376.

Spoleénost poskytuje Siroké spektrum kvalifikovanych imgeskych sluzeb od studie
proveditelnosti, ndvrhu az po vlastni realizaciedeni do provozu, pozami servis a technickou
podporu provozu, spojenych s dodavkou komplexnéshes z&zeni (hardware, software, know how).
Spole&nost je dlouhodab etablovana v oblasti vyvoje a aplikace modernichuscnich systér,
sofistikovanychtidicich a informanich systém, vyvoje a realizace speciélnichiizeni. Poskytuje
inZenyrské sluzby v oblasti hydroenergetiky a &rghektrum poradenskych a expertniicinosti ve
vySe zmignych oblastech, detrg sluzeb certifikéni autority v oblasti podpnych sluzeb pro
provozovatele fenosove soustavy, realizatora g&rdoh a jinych specialnich&teni.

Zakazniky spolénosti jsou subjekty z oblasti ,velké" elektro-enetiy, predstavovanéipdevsim
vyrobci elektrické energie a tepla (elektrarenskél&nosti, vyrobny s kombinovanou vyrobou
elektiny a tepla, ostatni subjekty), distritni spol€nosti a operatio prenosové soustavy (TSO), st&jn
jako dodavatelé investiich celki a technologickych Z&eni pro energetiku, a to jak doméci, tak
zahrangni.

Sidlo a adresa spoknosti:

v

0OSC, a.s. a: 60714794
Staikova 557/18a od: Cz60714794

602 00 Brno Telefon: +420 541 643 111
Ceska republika Fax: +420 541 643 109
http://www.osc.cz E-mail: 0SQa@0SC.cz

Struktura akcionari: udaje v (%) zakladniho kapitalu

Pravnicka osob&EZ, a. s.: 66,67 %

Fyzické osoby: 33,33 %

Zakladni kapital a akcie:

Zakladni kapital (K) 13 899 600
Jmenovita hodnota akcie ¢K 100
Patet emitovanych akcii (ks) 138 996

(vSechny akcie spalaosti jsou kmenové,
jsou vydany na jméno a nejsourej obchodovatelné)
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Vybrané udaje z vysledki hospodaeni v roce 2015[tdaje viis. K]

Celkové r@ni vynosy

Provozni vysledek hospoigani

Vysledek hospodeni gred zdagnim
Aktiva celkem (netto)

Dlouhodoby majetek (fixni aktiva netto)

Organy spolanosti a jeji vykonné vedeni

Ve slozeni orgainspol&nosti doslo v pkbéhu roku 2015 ke zémam v disledkuiradného ukokeni
funkéniho obdobi vSechrit ¢leni predstavenstva a dvotleni dozoki rady spolénosti k datu
30. 6. 2015. Valna hromada akcidinavolila na svém jednéni dne 18. 6. 201%ianpsti od 1. 7. 2015
nové ¢leny predstavenstva, persondlshodného s jejim vykonnym vedenim, stegjgko novécleny
dozoki rady. SloZeni vySe uvedenych orfia@pol€&nosti a jejiho vykonného vedeni vipghu roku

2015 je uvedeno v nasledujicirrepledu.

Predstavenstvo spaleosti

Ing. Vlastimir Kek

predseda fedstavenstva do 30. 6. 2015
(¢len predstavenstva do 30. 6. 2015)

Ing. Jindich Kysela

predseda fedstavenstva od 1. 7. 2015

(¢len predstavenstva od 1. 7. 2015)

Ing. Ludék Schrumpf

mistogedseda fedstavenstva do 30. 6. 2015
(¢len predstavenstva do 30. 6. 2015)

Ing. Robert Peca

mistofedseda fedstavenstva od 1. 7. 2015
(¢len predstavenstva od 1. 7. 2015)

Ing. Miroslav Konény

¢len predstavenstva

Dozoki rada

Ing. Tomas Fuks
predseda dozor rady

Ing. Martin JaSek M. A.
¢len dozoti rady

Ing. Jindich Kysela
¢len dozoti rady do 30. 6. 2015

Ing. Karel Otto
¢len dozoti rady od 1. 7. 2015

VZ OSC 2015
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Vykonné vedeni spolé&nosti

Ing. Vlastimir Kek reditel spolénosti(do 30. 6. 2015)

Ing. Jindich Kysela reditel spolénosti(od 1. 7. 2015)

Ing. Luddk Schrumpf  zastupdeditele a vedouci Diviz
simulanich systéni (do 30. 6. 2015)

Ing. Robert Peca zastuprlitele a vedouci Diviz
simulanich systéni (od 1. 7. 2015)

Ing. Miroslav Konény vedouci Divizgidicich systém

VZ OSC 2015 5/33




Vyrodni zpravasspoknosti QSCa.s.

za rok 2015 OSC

Profil spole¢nosti

Spol&nost nabizi a poskytuje Siroké spektrum kvalifikogeh inZenyrskych sluzeb, spojenych
v iad€ pripadi rovrez s vyrobou, dodavkou, instalaci a uvedenim do grovechnicky progedki
(hardware, software) na misti zdkaznika, detre zajiS€ni dlouhodobé podpory provozu, servisu a
rozvoje systéri po celou dobu jejich technického Zivota podle plakét a poteb zdkaznika.

v

Hlavni ©ZiS& pasobeni spolnosti je mozno radenit zhruba do dvou oblasti. Prvni z nich
predstavuje vyvoj a realizaci simdldch systérm a trenazérové techniky, aané jak pro proces
piipravy a opakovaci vycvik personalu obsluhy, takmir@éné inZzenyrské aplikace, spojeriégevsim
s procesem modernizace, se zvySovanim vykonu,alpuky na zvySovani bezfrmsti a spolehlivosti
provozu, zejména pak ¥ipad jadernych elektraren. Druhou hlavni oblasti jgownosti spojené s
aplikaci modernich metod a systéautomatickéhizeni a kontroly provozu, se zéanim na procesy
vyroby, geenosu a distribuce elektrické energie a tepla. stbhydroenergetiky k tomu daléstupuiji
inZenyrské sluzby spojené s realizaci gané&h a dalSich specializovanyckieni (vibrace, kavitace,
provozni diagramy, optimalizace nastaveni vazgmajpodporu provozu a vystavby vodnich elektraren
a jinych hydraulickych strdja z&izeni (vodarnygerpadla &erpaci stanicegistirny odpadnich vod
aj.). Spolenost roviZz poskytuje konzulimi a expertni sluzby ve vySe uvedenych obokéahosti,
vykon poradenské a certifi@ai autority v oblasti fipravy energetickych zdnbjna poskytovani
podpirnych sluzeb pro provozovateléeposové soustavy. Prodbblasti spolénost vyviji a realizuje
specialni elektronické moduly aizzeni podle specifickych pi@b zakaznika.

Zakazniky spolénosti jsou pedevSim subjekty ze sektoru elektro-energetikyyqeojici zdroje
razného typu, velikosti a figobu provedeni (elektrarny a teplarny na fosiltivpaelektrarny jaderné
a vodni ¥etrg malych vodnich elektraren), dale pak organizaipravujici nebo podilejici se na
vystaviz téchto zdrofi nebo na jejich rekonstrukci (dodavatelé invasgth celki, dodavatelé systém
kontroly a tizeni, dodavatelé Kidvych ¢asti technologie), provozovateléeposové soustavy a
distribwenich soustav, stefrjako dalsi instituceysobici ve sfie energetiky, a to jak v tuzemsku, tak i
v zahrani. Nejvyznamgjsim zakaznikem je uz trai spoleénostCEZ, a.s. a jeji daaé firmy tvaici
SkupinuCEZ.

Organiz&ni uspdadani spolkénosti se vyznéje svou relativd plochou strukturou, vertikaén
délenou do ti drovni. Nejvy3Si Urovetvori statutarni organ spaleosti (fedstavenstvo) spaleé
s kontrolnim organem (dozor radou). Druhou Urove predstavuje vykonné vedeni spifesti,
sestavajici reditele spolénosti a z vedoucich obou vykonnych Gtvdivizi). Utvary (referéaty)
feditelstvi spolénosti zajiuji centralg administrative-spravni, ekonomické, fingni a dalsi
podpirné agendy pro vyrobni Gtvary spéesti. Treti Grovdl sestava ze dvou vykonnych Gtvar
(divizi), zajiujicich vySe zmigné odborné inZenyrské vykony v oblasti sintniah systém, resp.
v oblastitidicich systém a dalSichtinnosti zde organiza¢ zatlenénych. DalSi internélenéni uvnitt
divizi na jednotlivé pracovni skupiny neni v daledeném schématu obsazeno. Pracovni skupiny jsou
vytvarené podle paebireSeni rozsahlejSich projékiebo pokryti specifické oblaginnosti spolénosti.
Typickymi priklady takové skupiny je skupinatugobici v oblasti poskytovani sluzeb pro
hydroenergetiku nebo zaji§ici ¢innosti v oblasti ICT, tviici sowast divizetfidicich systén.

Oba vykonné atvary spaleosti jsou vybaveny po strance personalni kvalifdeoym a zkuSenym
tymem pracovnik - profesiondl v dané oblasti {sobeni a disponuji ro¢#d potebnym materiaks
technickym vybavenim na odpovidajici arovni.
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Zprava o podnikatelskééinnosti a stavu majetku spolénosti

Z&kladni informace o podnikatelsk@nnosti spolénosti v roce 2015, s uvedenim hlavnich aktivit
(realizovanych zakazek), dosaZzenych vysteld&spod#eni, gehledu o stavu majetku spétmsti ke
konci etniho obdobi roku 2015 a dalSich doprovodnych tidgkajicich se zejména investic,
financovani a pefinich toki, zanméstnan@ spol&nosti, systémutizeni jakosti a vztah mezi
propojenymi osobami, jsou uvedeny a &téukomentovany v nasleduji¢asti této vyréni zpravy.
Udaje vztahujici se ketnimu obdobi kalendidiho roku 2015 jsou zde pak uvedeny pro srovnani
spolen¢ se stejnymi Udaji z hlavnichéétnich vyka# za obdobi poslednich dvou leéini obdobi
roku 2013 a 2014), dopinych dale o vybrané ukazatele vykonnosti (likvidigadluZzenosti a
rentability) a obechdalSi data, charakterizujici stav sgolesti na konci roku 2015¢etns trendh jejich
dlouhodobého vyvoje v obdobi poslednich deseti let.

V prabéhu obdobi roku 2016 do data uzéky redakce této vykmi zpravy se nevyskytly Zadné nové
skut&nosti nebo mimiadné udalosti, které by vyznamnymigpbem ovlivnily finagni situaci
spolenosti, stav jejiho majetku nebo jiné polozky potigtaz hlediska posouzeni jejiho celkového
stavu, wc¢i Udajam prezentovanym dale v této v¥ro zpra¥. Zmeny, které nastaly v jednotlivych
poloZkach bilance aktiv a pasiv je pakla povazovat zafipozeny proces visledku kontinuity
probihajicich &u mimo fixni ramec &etniho obdobi kalendidiho roku, opakujici se €t8imi ¢i
mensimi odchylkami v kazdéng€tnim obdobi.

Pohledavky z obchodnich vztahevidované v &etnictvi spolénosti k 31. 12. 2015 vifpack
kratkodobych pohledavek v celkovém objemu nettd88 tis. K byly vSechnyradreé vyporadany,
s vyjimkou pohledavek za zahranim smluvnim partnerem ve vySi cca 2 358 ti§. ®elkovy objem
kratkodobych pohledavek k datu vydani této zpravycga 4 155 tis. & Dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztahve vySi cca 672 tis. Kexistujici k datu 31. 12. 2015 ve fofrddrznéhoistavaji
i naddle beze zény a jejich vypsadani se fedpoklada p prevzeti komplexniho dila finalnim
zakaznikem az v dalSim{iehu roku 2016.

Dlouhodobé zavazky spd@leosti evidované k datu 31. 12. 2015, které jsobené v pevazné nie
odloZenou dani zifmu pravnické osoby,istavaji ve stejné vysi cca 1 364 tist Kna konci prvniho
mésice roku 2016.

Z objemu kratkodobych zavakk souhrnné vysi cca 24 300 tis¢ Ka konci roku 2015 bylyadre
vyporddany v pitbéhu mesice ledna 2016 zavazky k z&sthaném a zavazky ze socialniho
zabezpeeni a zdravotniho poji&ti v sumarni vysi cca 12 734 tis¢ KRovrez tak tomu bylo v fipad
zavazk spole&nosti z obchodnich vztéhexistujicich ke konci roku 2015 ve vySi cca 782 K¢, K
datu vydani této vyrmi zpravy neni evidovan zadny nevygdany zavazek spdleosti existujici
z roku 2015 a splatny k tomuto datu. Sgolest nema zadné nedoplatky u mdspiisluSnych nebo
jinych orgéari statni spravy. DOeove povinnosti (odvod DPH a doplatek stmi darg) byly odvedeny
rovnéz v ptibéhu nmeésice ledna 2016. Z ostatnich kratkodobych zavagol&nosti zbyva vyptadat
doplatek splatnéasti dag z prijmu za rok 2015 ve vySi cca 2 274 tig, Iikratkodols poskytnuté zalohy
ve vySi cca 217 tis. Ka rovreéZ tak kratkodobé dily dohadné v objemu cca 24 tist.K

Zakaznici a vyznamné akce roku 2015

Hlavni snér podnikatelské&innosti spolénosti v roce 2015 byl zaften uz tradiné do oblasti
¢innosti spojenych s poskytovanim kvalifikovanychanyrskych sluzeb a dodavekizani pro Sirokou
Skalu zakaznik ze sektoru energetiky (energetické spotesti - provozovatelé elektraren a teplaren,
distribweni spol€nosti, investé a dodavatelé Z&eni pro energetiku) v tuzemsku i v zah&éanT ato
skupina zakaznik predstavovala cca 98 % z celkového obratu gipolsti v roce 2015. Jednalo se
celkem o vice jak 170 jednotlivych obchodnickippdi (zakazek), uzaenych s vice jak se 60
zakazniky, ficemz 132 pipadi bylo dokorteno fakturaci v tomtod@tnim obdobi. Pozici hlavniho
zékaznika zaujimaly i nadéle subjekty ze SkugiEy, kam snifovalo cca 86,2 % z celkového objemu
trzeb, picemZ podil samotné maské firmy CEZ, a. s. byl cca 85,6 % a zbyvajicich cca 0,6 %
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piedstavovaly obchodnitipady pro dalsi subjekty ze Skupi§EZ (CEZ ICT Services,CEZ
Distribuce). Objem trZzeb pro ostatni tuzemské dabjeyl ve vysi cca 11,0 % a dalSich cca 2,8 %itvo
export pro zahratni zdkazniky.

Hospodéské vysledky uvedené a komentované dale v tétovgprgchazi z vysledk reSeni vySe
zmintné mnoziny zakazek, realizovanych detnim obdobi roku 2015 figemz viad pripadi byly
dokortovany akce zahajené v roce 2014.év@azné ¥tsing téchto obchodnich ifipadi spol&nost
figurovala jako hlavnteSitel/dodavatel, jfemz objem jednotlivych obchodnickipad: (zakdzek) se
pohyboval v Sirokém pasmitadow od desitek tisic K do rekolika desitek miliof Ké. Vybrané
vyznamigjsi akce jsou pak sténé komentovany dale v této zprav

Divize simulaénich systéni realizovala v roce 2015 sérii rozsahlych akci, g@mych gedevsim
na upravy v modelech simulatoobou jadernych elektraren (ETE, EDU). Hlavnimrmileylo dosaZeni,
resp. udrZzeni shody mezi simulatory a aktualnimestajejich referetnich bloki. Zmgny provadné
na blocich obou elektrarengmzné v rdmci planovanych odstavek jednotlivych highro vymeénu
paliva bylo teba promitnout do simulaich modei s nezbytnou Urovni detailu a tim i vysledné Ggovn
presnosti (¥rnosti) chovani simulatoru.

V piipads simulatoru bloku ETE byla v roce 2015 dokena zarsna platformy hardware obou
simulatofi ETE a migrace jeho software na nové \Wgtai servery. Soltiné s modernizaci hardware
simulatofi ETE pokr&oval v piibéhu celého roku komplexni upgrade simulatoru ETEjespy
s nasazenim kodu RELAP-HD pro oblast systgaterné vyroby pary aipchodem na dvoufazové
modely potrubnich siti a ro#8him rozsahu simulace. Dokami tohoto projektu se@dpoklada v roce
2017. Mimo to byla zahajena na simulatorech ETESidabulsZnd etapa Uprav models cilem
promitnout do modél simulatoru Upravy vyvolané zmami na refereinim bloku, pedevsim:
zvySenim vykonu bloku s vyuZitim projektovych rezedopad stress tefita dalefadou modifikaci
provedenych jak v oblasti systémuBKak v oblasti technologickéhoizzeni bloku.

Simulator (trenazér) bloku EDU byl upravovan v r&®l5 v rdmci dvou zakazek. Prvni z nich
piedstavovala realizaci daldi etapy E6A modifikaen#zéru v souladu s projektem ObnovaRSK
elektrarny Dukovany, moduly M3-M5, zatené na Upravy modekysténi RSBP aRSBS pro I. a Il.
systém podle skuteosti na bloku EDU, &etrg zmen instrumentace na blokové dozéra dalSich
nezbytnych modifikaci v ostatnich modelech bloku zgSenym vykonem. Cela zakédzka byla
dokortena a pevzata zakaznikem po &§mém provedenitpjimacich test SAT viijnu 2015. V ramci
druhé zakézky realizované v roce 2015 phid na simulatorech prvni etapa implementacénzm
provedenych na blocich EDU v obdobi let 2013-201sarzneny provedené v ramci vySe zmiirého
projektu Obnova SK EDU. Ot akce byly ukoteny was, simulatory s aktualizovanymi modely byly
v dohodnutych terminech a bez komplikadedény zpt uzivani pi vycviku. Bezprostedr® po
ukorteni prvni etapy byly zahajeny prace na druhéégpapjektu implementace zm realizovanych
na blocich EDU v obdobi let 2013-2014.
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DalSi akce (zakazky)ipdstavovaly technickou pomodi zaji&’ovani provozu a provozni servis
hardware a systémového software simutaEsfE a EDU (v obouifipadech se jednalo o plnorozsahovy
simulator typu replika dozorny a inZenyrsky simatalisplejového provedeni).

Zbyvajici dva obchodnitfpady realizované v Divizi simuaich systém predstavuji specificka
zadani mensiho rozsahu, souvisejici s technickdpagrou i vyuziti dat ze simulatoru pro validaci
provoznich pedpidi elektraren a také s posouzenim technické dokumemte dodavatele trenazéru
EDU.

Cinnost divizet¥idicich systémi zahrnovala v roce 2015 iroké spektrum inzenyrskgkfivit,
uskute&nénych v ramci vice jak 150 obchodnidligadi, z prevazné ¥tSiny dokorkenych v roce 2015V
rozpracovaném stavuigtavaji z hlediska finamiho objemu pevazié kontrahované zakazky a dale
necelé i desitky rozpracovanych nabidekizné fazi jednani, avSak vzdy dobrou Sanci naierév
kontraktu.

InZenyrské sluzby a dodavkyifzeni pro systémyizeni vyrobnich zdroji souvisely zejména
S gener&ni vymeEnou systémového SW v kombinaci s Wmu HW, jehoZz vyroba a podpora byla
ukortena. S vyhodou pro zakazniky byl systémovy upgeadeodernizace HW spojen s fuimikm
vylepSenim, dopknim uZivatelskych funkci a fipadré Upravami pro roz&éni poskytovani
podpirnych sluzeb dle KodexEPS. Mezi nejvyznanijii akce paf prvni etapa modernizace systému
pro tizeni zdroj CEZ, a.s. Daldimi zakazniky byly spdtesti, Severni energeticka, a.s., Rie
Teplarenska, a.s., C-Energy Bohemia s.r.0., Sok&bbwhelnd, pravni nastupce, a.s., Teplarna
Otrokovice, a.s., na Slovensku lze zminit Gpravyntealu PPC Power, a.s.

Jako dominantni dodavatel systémro fizeni elektraren poskytujicich paapé sluzby jsme
zaji¥’ovali servisni sluzby pro provoz a udrzkighto klicovych systém na vice jak 40 vyrobnéach,
véetng servisu 7*24 pro vybrané zakazniky.

InZenyrské sluzby v oblastiplikace systéné SKR jiz tradiiné zahrnovaly Gpravy systému PCS
(Process Control System) pro vyrobni bloky JE TémeV souvislosti s probihajici ekologizaci
elektraren jsme se vyznampodileli zejména na Beeni a optimalizaci regulaci po Upravach DENOx
na elektrars Détmarovice, které byly pkukonieny v roce 2015. Podileli jsme se i na komplexni
obnow zdroja a to v Prunéow 2, kde prace poktaji i vroce 2016. Za trathi Ize také oznat
inZenyrské vykony pro spaleost Emerson Process Management, s.r.o.,ipdyttvim kterych se
powdomi o 3Spikové praci nasSi spalaosti dostavaji do p@domi provozovatél elektraren a
dodavatel investtnich celki v celé Evrop.

V oblasti gipravy zdroji pro poskytovani podpnych sluzeb a certifikace/recertifikace vyrobnich
zdroja jsme etablovanou spd@ieosti, ktera plé zvlada nejen rutinni postupy certifikace, ale &tetké
Gspsre reSi problémy provozu, technologie a koncepieeni vyroben jako celku. Ze zékazinik
jmenujme natiklad CEZ, a.s., Veolia Energi€R, a.s., C-Energy Bohemia s.r.0., Vitkovice Power
Engineering, a.s., Sokolovska uhelna, pravni néstups., Tamero Invest, s.r.o., Elektrarny Opagvi
a.s..

V segmentu praci naodnich elektrarnach a hydraulickych strojich jsme pro vyrobce turbin,
dodavatele SK ¢i elektrarenské spoteosti osédéenymi partnery $ gararénich a specialnich
m&tenich VCR, Evrog i mimo ni. Zakazniky v roce 2015 byly spétesti EdF, Andritz Hydro GmbH,
Voith Hydro GmbH,CKD Blansko Holding a.s., Fortum Generation AB, ZAE., Energo-Pro Czech,
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s.r.o., Metrostav a.s., Késsler GesmbH a dalSim&rgarainich néfeni se jednalo o @évovaci néreni
pied nebo po provedené rekonstrukci vodnich turi@ného typu, optimalizaci nastaveni vazby mezi
rozvadcim a oldZznym kolem, technickou pomodigkontrole ve vyrobnim procesu di pvacni do
provozu novych nebo rekonstruovanych siréij nagiiklad o pravidelné asfovaci ngreni cerpadel
pozarni vody v jaderné elektré&rBukovany.

Za UsgSny musime ozrét prodej specialni elektroniky, ktery sice fgen doplek obchodnich
aktivit, ale s ohledem na trend u vyrabtypu ¢asovy server GPSNTP sigluSenstvim jde nejen o
obchodni vysledek, ale také o prezentaci jménassposti mimo energetiku a po celénttv

Pro zachovani konkurenceschopnosti a technologig@losti produkfi spol&nosti byly dokogeno
a do majetku spotmosti zavedeny 3 investice vlastni vyroby v obl#iEtbezpé€nych systén fizeni
v realnéntase.
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Vysledky hospod&eni spol€nosti

Vysledky hospodani spolénosti za detni obdobi roku 2015, zpracované patekych @etnich
standard, jsou souhrniuvedeny v dal&fasti této zpravy ve for&rvychazejici ze zakladnickétnich
vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) d@epledu peéZnich toki. Jedna se o Udajeiqvzaté
z auditovanérddné reéni (Cetni zé¥rky spole€nosti za kalendéi rok 2015, dopléné o strdny
komentd. Ucetni za¥rka spolénosti spoléné s jeji fFilohou pak tvei samostatnosést vyr@ni zpravy.

Pro porovnani dosazenych vyslédkospodéeni véasovérad poslednich kalenddich roki jsou
zde roviz uvedeny ekvivalentni Udaje za bezpmedtt predchazejici dv (c¢etni obdobi (rok 2014 a
rok 2013) v pipact hlavnich @etnich vyka#, resp. za poslednich 10 let régngraficky ve tvaru
histogramu pibéhu jednotlivych hlavnich poloZekdhto vykaz. Shodu mezi dale uvedenymi Udaji
v této vyr@ni zpra¥ a Udaji v @etni za¥rce spolénosti za detni obdobi roku 2015 potvrzuje kopie
vyroku auditora filoZzen& na konci této zpravy.

Obrat spol&nosti vroce 2015 dosahl vyd3b9 075tis. K¢, coZ ve srovnani s@dchazejicim
Gcetnim obdobim roku 2014 znamendé navyseni o ccenBR¢ (index cca 1,055). Rozhoduijici podil
ve vySi cca 99,4 %ipdstavuji vynosy z hlavni podnikatelskiénosti (suma objemu trzeb za prodej
vlastnich vyroblk a sluzeb, zgmy stavu nedokarené vyroby a aktivace do majetku sgolesti).
Zbyvaijicich cca 0,6 % z celkového obratu pakitjiné provozni vynosy a vynos z finarich operaci.

Celkové vykony v roce 2015 ve vySi ccd58 179tis. K& predstavuji v mezinim srovnani
navySeni o tégt cca 9,2 mil. K (mezir@ni index 1,062) &c¢i roku 2014. Na této skutaosti se podili
pitedevsim navySeni objemu nedokené vyroby, které spaleé s vySSim objemem aktivovanych
investic vlastni vyroby do majetku spéh@sti ve vysi cca 3,2 mil. & prevysilo pokles objemu trzeb.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzebv roce 2015 tvii celkovou sumu ve vydi50 172
tis. K&, coz v porovnani s rokentgrlchazejicim znamena snizeni o vice jak o cca 8, &
(mezirani index 0,945).

198 164 Vykony, trzby a p fidana hodnota (tis. K¢)
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Dominantni postaveni z pohledu rozloZeni objemettZzaujiméa v roce 2015 i nadale SkuplZ s
podilem cca 86,2 % (mezifoi navy3eni o cca 0,7 mil.dK pricemz mateéska spolénostCEZ, a. s. se
podili na celkovych trzbach cca 85,6 %. Ostatnémiti zakazniciiiedevsim ze sektoru energetiky
(provozovatelé vyrobnich zdifgj rozvodné spolmosti, ale také vyrobci a dodavatel&izani pro
energetiku) fitom zaujimaji podil cca 11,0 % na celkovych tribaczbyvajicich cca 2,8 % zaujima
export.

Objem nedokortené vyrobyna konci roku 2015fpdstavuje sumu ve vySi cdé 085 tis. K, coz
znamena navyseni o cca 4,8 mit inezir@ni index 1,430) &¢i stavu na konci roku 2014. Tomu
odpovidajici zréna stavu nedoka@ené vyroby (zréna stavu zasob vlasttiinnosti) v paibéhu roku
2015 je ve vySi 4 836 tis.K

Z dokortenych g@ti investicnich akci vlastni vyroby byl vroce 20l&ktivovan majetek do
dlouhodobého majetku spdéteosti v celkovém objemu ccg,2 mil. K&, z toho pak cca 99 % do
nehmotného majetku.

Vykonova spotebav roce 2015 ve vy&0 657tis. K¢ vykazuje mezirdni pokles o cca 2,7 milK
(index 0,883). Na této skuteosti se podileji jak nizSi naklady na nakupovamagemal o cca 2,2 mil K
(index 0,688), tak nizSi objem nakupovanych sludedza 0,5 mil K (mezira@ni index 0,970). Tento
stav vyraznym zjisobem odrazi skladbu zakéazek realizovanych v tamte, spojenou s rozdilnou
naranosti jak z hlediska pi#bného objemu nakupovaného materiadlu a energiingoupenych
externich sluzeb.

Pridan& hodnotav obdobi roku 2015 je ve vy&B7 522tis. K&, coz je ténsi o cca 10 % vice nez
vroce 2014 (mezitmi index 1,095). V fepaitu na jednoho za#stnance to pakipdstavuje nové
historické maximum ve vySi cca382tis. K¢ (mezir@ni index 1,133).

Osobni nakladyv roce 2015 byly vynaloZeny ve vy&b 908tis. K&, coZ znamena navyseni o cca
2,6 mil. K¢ ve srovnéni s rokent@dchézejicim (mezitmi index 1,031). Podil osobnich nakigatitom
piedstavuje nejtSi nakladovou polozku, kterdistava i nadale stejna ve vysi cca 75 % z celkovych
nakladi spol&nosti gred odvodem dan

Mzdové naklady v roce 2015 jsou ve vy&4 432tis. K¢, cozZ je suma nizSi o cca 4,2 mik Kici
skute&nosti roku 2014 (mezitmi index 0,929). Podil mezd na osobnich naklade&ftipi cca 63,3 %,
piicemZ jejich vyznamnouwast fedstavuje vykonnostni sloZzka vazana ve fommni odngény na
splreni planu réniho hospod&kého vysledku spataosti. Vyznamny dopad vySi mzdovych naklad
v roce 2015 o prevedeni mezdlend vedeni spoknosti do dale komentované polozky agindlent
organi.

Odmeény €leni organi spol&nosti (Fedstavenstvo, doztirrada) se vijpads ¢leni statutarniho
organu spolénosti v piibehu roku 2015 vyraznhnavysily, a to pedevsim v dsledku aplikace zakona
¢.90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich atngriam konkurewni dolozky pro dvatleny
piedstavenstva, kterym skiilo funkéni obdobiclena Fedstavenstva, a do dalSiho fankho obdobi
na zaklad svého vlastniho rozhodnuti nekandidovali. Celkobjem odmin vyplacenychilenim
organi spole&nosti v roce 2015#edstavuje sumu ve vy8i315tis. K&, coz je vice o cca 5,9 mil.&hez
v roce 2014 (mezikmi index 2,727).

Socialni zabezpé&eni a zdravotni pojis€ni, véetné odvodu na politiku zadstnanostitvori v roce
2015 nakladovou polozku ve vy&il 522tis. K&, coz je vice o cca 0,75 mil.cKako v roce 2014
(mezirani index 1,036). Podil této nakladové polozky \koefch osobnich nakladech roku 2015 je
pak cca 25 %.

sy 2

Socialni nakladyv roce 2015 fedstavujicastku ve vySb39tis. K¢, coz je vice o 137 tis. Knez
vroce 2014 (mezikni index 1,267). Ztoho cca 56 %ni naklady na vz&lani a rekvalifikaci
zangstnand, cca 41 % jsou naklady na zavodni stravovaniégemand a zbyvajicich cca 3 % jsou
naklady na zdravotni péa ostatni. V celkovych osobnich nakladech rokuiS2ini podil socialnich
nakladi cca 0,7 %.
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Dané a poplatky uhrazené v roce 2015 byly ve vysSi @Sitis. K¢, coz fedstavuje nevyznamnou
polozku v celkové bilanci provoznich nakiagricemz jejich objem je vy3Si o cca 14 tis KeZ v roce
2014 (index 1,165).

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku &padé v piibéhu roku 2015 dosahly
vySe4 702tis. K&, coZ v porovnéni s rokem 2014 znamena pokles @ &amil. K& (mezir@ni index
0,931).

Trzby z prodeje dlouhodobého majetkubyly v roce 2015ve vysi190tis. K&, coZz znamenéastku
sice 0 100 % vysSi nez v roce 2014, ale zcela mtelthou v celkové bilanci provoznich vyddgodil
cca 0,1 %), danoutfpmem z prodeje dvou zcela ojetych &tine odepsanych osobnich automdbil
Z majetku spoknosti.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni obti k datu 31. 12. 2015fpdstavuje
celkovou sumu se zdpornym znaménkem ve wyBi369tis. K&, coz je v absolutnim vyjddni suma
mensi o cca 898 tis.KneZ v gedchazejicim roce 2014 (mezind index 0,604). Z toho pak zma
stavu rezerv, dana rozdilem mezi vyoymi acerpanymi rezervami v obdobi roku 2015ifuastku
ve vySi cca 1 117 tis. & zmena stavu opravnych poloZek palegstavuje&astku se zapornou hodnotou
-2 486 tis. K.

Jiné provozni vynosyve vySi cca286tis. K¢ v roce 2015 se skladaji z vyriosa sluzby spojené
s prondjmem nebytovych prostor v sidle spitesti (cca 613 tis. &), z ndhrad poji®ven (cca 142 tis.
K¢), snizenych o odpis Urakza nezaplacené smluvni pokuty (cca -469 ti&), ISestavajicich z
o¢ekavanych vynasz penalizénich faktur doposud upk@vanych v ramci pohledavek. Ve srovnani
s rokem 2014 se jedn& o pokles o cca 300 tignkezir@ni index 0,613). Podil ostatnich provoznich
vynosi ha celkovych provoznich vynosech pdkgstavuje zcela marginalni poloZzku na arovni ca 0,
%.

Ostatni provozni naklady v roce 2015 jsou v celkové vySi cdal72tis. K¢, coZ pFedstavuje
navyseni o cca 2,5 mil.&vici skuteEnosti roku 2014 (mezitmi index 2,509). Z toho cca 2 333 tig K
¢ini odpis doposud uplabvanych pohledavekastka 1 100 tis. Kjsou poskytnuté finami dary, cca
431 tis. K tvori naklady na pojighi a zbytek jsou jiné naklady v souhrnné vysi de@ tss. K& (¢lenské
prispevky, technické zhodnoceni majetku do limitu a jiné)

Provozni hospoddsky vysledekdosahl v roce 2015 vy3kl 486tis. K&, coZ fedstavuje vyrazné
navyseni o tégf cca 5,8 mil. K oproti skuténosti roku 2014 (mezitmi index 1,151). Vzhledem
k zapornému vysledku finaniho hospodani ve vysi -40 tis. Kje pak v celkové bilan¢ciospodé&-sky
vysledek roku 2015 jged zdarénim ve vysid4 446tis. K& (mezira@ni index 1,136).

Vysledek hospodéeni za &etni obdobiroku 2015 (vysledek po ot dark z @ijmu) je ve vysSi
35 541tis. Ke&, coz ve srovnéni se skatesti roku 2014 znamené navyseni o cca 3,4 nii(nezirani
index cca 1,106), znamenajici nové historické marim
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Aktiva spol&nosti na konci roku 2015 tybbilanéni sumu ve vysil68 179tis. K& netto, coz je
v mezir@&nim srovnani hodnota prakticky shodna se staverRom&i roku 2014(mezira@ni index
0,995). Ve sloZeni portfolia aktivagtavd nejetSi poloZzkou i nadale hodnota &inych aktiv,
piedstavujici podil ve vySi cca 81 %, nasledovanénbtmll fixnich aktiv (dlouhodobého majetku)
s podilem cca 19 % a zcela marginalnim potdkového rozliSeni aktiv (podil cca 0,02 %). Vyzngmn
podil ol#Znych aktiv v celkové bilanci aktiv netto spthesti je Zejmy z pohledu charakteru
dlouhodobého fibéhu, uvedeného vifpozeném grafu za obdobi posledni dekady.

Dlouhodoby majetek spole&nostina konci roku 201% celkové hodnat netto31 347tis. K¢ se
navysil ve srovnani s rokem 2014 o t#roca 4 % (mezirgni index 1,036), ficemZ hodnota navyseni
nehmotného majetkur@vysila pokles hodnoty hmotného majetku.

Hmotny dlouhodoby majetek spotesti k datu 31. 12. 2015 je ve vySi n2®955tis. K& (mezirani
index 0,960), ZehoZ nej¥tSi ¢ast (cca 81 %) twd nemovity majetek (budovy a pozemky v sidle
spol&nosti), gi¢emz movity hmotny majetek (strojetigtroje, zéizeni, dopravni prostdky a ostatni

hmotny majetek) se podili cca 19 %.

Nehmotny majetek netto ke stejnému datu je ved/g8i2tis. K¢ (mezir@ni index 2,006) tvii cca 86
% software a zbyvajicich cca 14 % jsou nehmotnéediy vyzkumu a vyvoje, gizené vesis
Z investic vlastni vyroby.

Obézna aktiva v objemu ccal36 332tis. K¢ na konci roku 2015edstavuji bilatini sumu jen o
malo niZSi v porovnani se stavem na konci roku Z6fe¥irani index 0,985). V této sufivori nejwtsi
podil (cca 57 %) kratkodoby finani majetek, nasledovany kratkodobymi pohledavkapiedevsim
pohledavkami z obchodnich vztghs podilem cca 31 %, nedok@mou vyrobou (zdsobami z viastni
¢innosti) s podilem necelych 12 % a zcela margindimbdilem (cca 0,6 %) dlouhodobych pohledévek.
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=== Aktiva celkem netto e u e Ob&Zn4 aktiva ©  Zasoby

Z4asoby(nedokorend vyroba) representuia konci roku 2015 sumu v celkovém objemu b8®85
tis. K&, predstavujici navySeni o cca 4 836 tig.uci skuteEnosti na konci roku 2014 (mezihoi index
1,430). Ritom se jedna o nedok&éanou vyrobu vzniklou v rdmci obchodnidhgadi s predpokladanou
realizaci a gslusnym finaginim plnénim formou trZzeb v nasledujiciné€tnim obdobi, fedevsim pak
v roce 2016.

Pohledavky spole&nosti na konci roku 2015 tvb ténet vyhradré kratkodobé pohledavky
v celkovém objemu ccd2 043tis. K&, z¢éehoz 41 858 tis. K (podil cca 99,6 %) jsou pohledavky
z obchodnich vztah Ve srovnani se stavem na konci roku 2014 se jedwgrazny naist objemu
kratkodobych pohledavek o cca 21,8 mil¢ Kmezir@ni index 2,078). V bilanci pohledavek
z obchodnich vztahna konci roku 2015 pakiedstavuji cca 75 % pohledavky za subjekty ze Skupin
CEZ.

Dlouhodobé pohledavkyve vysi cca672 tis. K¢ tvori zAdrzné za dodavky spotesti v ramci
investénich akci na elektrarnachGR, vazané ves#s na datum jevzeti komplexniho celku od
finalniho (generalniho) dodavatele SKODA Praha $tver.o., ktery je s@asti SkupinyCEZ.
Predpokladany termin uvaini zadrzného je v pbéhu roku 2016.

Kratkodoby finan ¢ni majetek v celkovém objemu cc@7 532tis. K¢ k datu 31. 12. 2015 sestava
z prostedki vedenych na bankovnicktéch (CZK, USD, EUR) v souhrnném objemu gegmitu cca
76 850 tis. K a z pokladni hotovosti (CZK, EUR, USD) v hodhietsouhrnné vySi poippaitu cca 685
tis. K&. V porovnani se stavem na konci roku 2014 se jedm@razné sniZzeni hodnoty této kategorie
majetku o cca 28,8 mil. K(mezir@ni index 0,743).
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Casové rozliseniktiv udava sumu ve vysi c&80tis. K& ke konci roku 2015, téenou vyhradi
o¢ekadvanymi naklady ifstich obdobi. V porovnani se stavem na konci rdli4 se jedné u této
marginalni polozky celkovych aktiv o navy3eni o 88 tis K % (mezir@ni index 1,562).

Pasiva celkempiedstavuji bilatni sumu ve stejné vy3i68 179tis. K¢ jako celkova aktiva netto
na konci roku 2015. Ve srovnani se stavem na kakei 2014 se jedna o mirny pokles o necelé 1 %
(mezira@ni index 0,995), stefnjako tomu je v fipad aktiv netto. V celkové bilanci pasiv tkio
dominantni polozku hodnota vlastniho kapitalu silemd cca 60 % a podil cizich zdroji pak zbyvajicich
cca 40 %.

Pribéh a slozeni pasiv (tis. K €)
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‘ et \/|astni kapitl ===o===Cizi zdroje = O Kratkodobé zavazky =4 Dlouhodobé zavazky ==D==Pasiva celkem ¢ RezerM

Z pohledu dlouhodobého vyvoje objemu pasiv (vizewrsedeny graf) je mozna@init obdobny zavr
jako v gipadt celkovych aktiv (viz vySe), kdy ulohu determinific faktoru z hlediska charakteru
prabéhu sehrava v tomtorfpack predevsim objem cizich zdfgjbyr’ jeho podil v celkové bilanci pasiv
neni nejetsi.

Vlastni kapital spole&nosti je koncem roku 2015 ve vySi ci@l 542tis. K¢, coZ odpovida navyseni
0 cca 3,2 mil. K oproti skuténosti na konci roku 2014 (mezimo index 1,033). Na této skuteosti se
vyznamnou rérou podili hospod&ky vysledek zadetni obdobi roku 2015 fipprakticky stejné vysi
fonda vytvétenych ze zisku (mezitai index 0,969), konstantni velikosti nerslehého vysledku let
minulych a konstantnim objemu zakladniho kapitghol&nosti. Ve struktie vlastniho kapitalu
zaujima zakladni kapital podil cca 14 %, neiteay vysledek hospodeni minulych let cca 46 %,
podil hospodé&skéeho vysledku roku 2015 pak cca 35 % a podildorydvérenych ze zisku zbyvajicich
cca 5 %.
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Cizi zdroje figuruji v bilanci pasiv spolmosti na konci roku 2015 v celkovém objemu 662637
tis. K&, coz odpovida sniZzeni o cca 4,0 mit fnezir@ni index 0,942) ve srovnani s rokem 2014.
Hlavnim divodem je vyrazny pokles objemu kratkodobych zawazkca 5,1 mil K (mezir@ni index
0,826), gicemz znény v ostatnich polozkach v bilanci cizich zdr@iezervy, dlouhodobé zavazky)
hraji pouze dofikovou roli jenéast&né kompenzujici vypadek na steakratkodobych zavazk

Rezervy postupri vytvarené aterpané v fedchazejicich detnich obdobich a v obdobi roku 2015
v souladu s internimifpdpisy spolénosti, fedstavuji k datu 31. 12. 2015 celkovou bilsinsumu ve
vysi 40 973tis. Ke&, coZ redstavuje navySeni o cca 1 117 tig. &proti stavu na konci roku 2014
(mezirani index 1,028). Z této bil&ni sumy je rezerva na opravu dlouhodobého majgikiesosti
ve vySi 675 tis. K a disponibilni objem ostatnich rezerv wiwoych ze zisku v sumarni vysi 40 298
tis. K¢.

Dlouhodobé zavazkyspol&nostik datu 31. 12. 2015 jsou ve vySi cc864tis. K¢ (mezirani index
0,934)atvori je predevsim odloZzena dla pijmu pravnické osoby ve vysi 1 33i. K&, coZ jecastka
prakticky stejna jako byla v rocerqdichazejicim (mezitmi index 0,939), spoé&¢ s dlouhodobym
zavazkem z obchodnich vztglexistujicim ve forra zadrzného ve vysi 30 tis.¢K

Kratkodobé zavazky spole&nosti ha konci roku 2015'edstavuiji bilatini sumu ve vySi cca4 300
tis. K&, coZ v mezirénim srovnani znamena snizeni o cca 5,1 niil(rkezira@ni index 0,826). Z této
sumy pak vyraztvmajoritni podil (cca 33 %) t¥bzavazky wéi zamestnaném ve vySi cca 7 940 tis.
K¢, daiovy zavazek #c¢i statu ve vysi cca 10 753 tiscKpodil cca 44 %) a zavazek ze socialniho
zabezpe&eni a zdravotniho poji&ti zaméstnand ve vysi cca 4 794 tis. K(podil téngt cca 20 %).
Ostatni polozky (zavazky z obchodnich vitale vySi 752 tis. K), kratkodolg prijaté zalohy ve vysi
217 tis. K&, stejre jako poloZzka dohadné&ty pasivni ve vysi 24 tis. Kodpovidaji celko¥ zbyvajicim
cca 3 % v celkové bilanci.

Investice a majetek spaieosti

V Ucetnim obdobi roku 2015 spoteost pdidila, resp. zhodnotila &y dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek ve vyBi108tis. K¢, z toho cca 2 647 tis.&v kategorii dlouhodobého hmotného
majetku a cca 3 461 tis ¢k kategorii dlouhodobého nehmotného majetku. 2 fwdik majetek pdzeny
formou investic vlastni vyrob¥ini ¢astku cca 31 tis. Kv pripac hmotného majetku a cca 3 140 tis.
K¢ pro nehmotny majetek (software). Ve stejném obdgbivyiazen z uzivani dlouhodoby hmotny
majetek s pizovaci hodnotou v celkovém objeriB840tis. Ké, pricemz se jednalo vesimo zastaraly
a Wtsinou rovrez nefunkni a plré odepsany movity majetek bez dalSiho vyuziti vdesposti.

Zustatkova hodnota dlouhodobého majetku spaisti netto k datu 31. 12. 2015 je ve v§3i347
tis. K¢ (mezir@ni index 1,036), ZehoZz hmotny majete&ini 26 955 tis. K (mezir@ni index 0,960) a
nehmotny majetek sumu 4 392 tit gnezir@ni index 2,006).

Spol&nost nevlastni Zadny dlouhodoby figan majetek a nepouziva zadny majetekizeny
formou finargniho prondjmu. Spoémost rovéZz nemézadné majetkové @asti v jinych subjektech
v tuzemsku ani v zahratii

Per¢ézni toky

Kratkodoby finakni majetek spolaosti (pewzni hotovost, &y v bankach a kratkodobé cenné
papiry) na konci roku 2015/@dstavuje celkovou sumu ve vy&i 532tis. K¢, coZz znamena snizeni
objemu pe#Znich prostedki o 28 808tis. K& oproti stavu na zgtku roku. Na této skutaeosti se
podileji jednotlivé Getni kategorie petinich toki zpasobem déle uvedenym.

Cisty penézni tok z provozni&innosti v roce 2015 byl ve vy 081tis. K&, coZ je méd o cca 44,0
mil. K& v porovnani s rokemipdchéazejicim (mezitmi index cca 0,171). Na tomto vyrazném sniZeni
se projevuje jako nejvyznarg8i poloZzka ,Znéna stavu nepeitnich poloZzek pracovniho kapitalu®
s poklesem o cca 30,4 mil¢Kejiz dominantnéast (cca 64 %) tdbzmena stavu pohledavek z provozni
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¢innosti, nasledovana zmou stavu kratkodobych zavazk provoznicinnosti (cca 20 %) a z&nou
stavu zasob (nedokdené vyroby) s podilem cca 16 %.

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti v roce 2015 byl ve vysi ccd 604tis. K&, coz jecastka
v absolutni hodneétvyrazré nizSi nez v roce ipdchazejicim (diference cca 37,6 mik)KHlavnim
divodem je skuténost Ze v roce 2015 nebyly na rozdil od roku 20L#ém 36,0 mil. K&) Zadné gijmy
spojené s prodejem dlouhodobého fitrho majetku. Vydaje spojené sifmenim stalych aktiv
(dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) bylgdnocenémdetnim obdobi 5 794 tis. Ka
piijmy spojené s jeho prodejem 190 tig. K

Cisty penézni tok z finanéni ginnosti v roce 2015 fedstavujesastku se zapornym znaménkeda
285tis. K¢, ve které zcela dominantni podil (cca 99,5 %)imadujpodil na zisku, vyplaceny akcidiién
formou dividendy. V mezirtnim srovnani se jedné v absolutni hodnotnavySeni této kategorie
pergzniho toku o cca 8 mil. K(index 1,332).

Hospoda'sky vysledek (&etni zisk) pred odvodem das za rok 2015 ve vy#i4 446tis. K& prispel
vyznamnym dilem v celkové bilanci pgmich toki ke sniZeni deficitni tak ve vSech if vySe
zmirénych kategorii.

Celkovy grehled o vySe uvedenych pegnich tocich v roce 2015, je uveden v tabulkovénéor
v dalSi¢asti této vyroni zpravy (viz Finadéni cast).

Bankovni G¥¢ry

Spol&nost né€erpala v roce 2015 Zadnodjgku ani jinou finakni vypomoc od bankovnich instituci
a nema rovéZ zadné finaéni zavazky uci nim z minulych obdobi.

Systémtizeni kvality a systérfizeni bezpénosti informaci

Spol&nost pokrduje ve svém Usili zateném na dalSi rozvoj a zdokonaleni systéimeni kvality,
aplikovaném ve spoteosti a certifikovaném v roce 2001 v souladu s mar@SN EN ISO 9001:2009
pro své hlavni podnikatelské aktivity, st&jjako na zavedeni a udrZovani systému infémha
bezpeénosti (ISMS).

Recertifik&ni audit provedeny akreditovanym auditorem ,CQSdruBeni pro certifikaci systédm
jakosti“ v unoru 2015 potvrdil opra¥nost spolénosti pouzivat i nadale akné certifikaty jakosti
IQNet a CQS podle standardu EN ISO 9001:2008, (&SN. EN 1SO 9001:2009, pro inzenyrské sluzby
a pro dodavky systéima zd&izeni, ¥etrg vyvoje software a hardware, oba s platnosti dd212017.
Dozorovy audit provedeny wéznu 2015 vySe uvedenym auditorem potvrdil opfaiispol€nosti
pouZivat i nadéle wtené certifikaty jakosti IQNet a CQS, oba s plathde unora roku 2017.

V bieznu roku 2015 spateost Uspdre prosla certifikénim auditem na systétizeni bezpénosti
informaci (ISMS) a ziskala certifikat podle ISOOR7001:2013 od mezinarodni certiftké autority
IQ Net, resp. odeske certifikani autority CQS, oba s platnosti do 13. 4. 201&v&tnu 2015 dale
aspsre prokehly interni penetréni testy a testy zranitelnosti IT infrastruktury ©Sealizované firmou
Versa Systems, s.r.o.

V fijnu 2015 probhl spol&ny zakaznicky audié. ZAE/15.13 spolénosti OT Energy Services, a.s.
a¢.46/2015/CEZ/S spataostiCEZ, a.s., zagfeny na schopnost spétesti OSC sgovat pozadavky
specifikované zadkaznikem a vyhlaskol32/2008 Sh. v oblasti svy¢imnosti fedevdim pro jadernou
energetiku. Vysledek auditu obdrzeny v lednu 2@bdvrdil, Ze spolénost sphuje tyto poZzadavky a je
kvalifikovanym dodavatelem s opr&mim k inZenyrskyméinnostem, k poskytovani software a
hardware, ¥etné poradenstvi a testovani priigfusného zdkaznika, s platnosti do 30. 4. 2017.
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CERTIFICATE

CERTIFICATE

Zamgstnanci spolénosti

Evidovany stav zagstnané v hlavnim pracovnim po&nu se spolénosti na konci roku 2015 byl
54, z toho 48 mu¥a 6 Zen. DalSi 3 osoby vykonavaiynnost pro spoknost ve funkci statutarnich
zastupd, powtenych kazdytizenim gidéleného Useku v souladu s orgadizdan uspdadanim
spolenosti. Po pepaitu na pfiimeérny stav po dobu celého roku byfepaiteny evidemni stav
zamestnané 55,41. B prepcatu na plny pracovni Ovazek tomu odpovidahimpérny stav 57,74
zaméstnand v pribehu celého roku. Ve srovnani s rokem 2014 to znamiSaevidenni stav na konci
roku o 3 zarsstnance (mezikmi index 0,947), vigpads pramérného evidetniho stavu za rok pokles

s mezir@énim indexem 0,931, resp. 0,991 #igad prepaiteného stavu za rok 2015.

V ramciprogramu zaméstnaneckych vyhod (socialni programyynaloZila spolénost v roce 2015
ve forme prispsvku spol€nosti na penzijniifpojisténi pro zajemce #ad zandstnand celkem cca 721
tis. K¢ (mezir@ni index 0,974) a dale ve foenprispsvku na Zivotni pojidini zangstnand celkem cca
292 tis. K (mezir@ni index 0,954). Podil zarmstnand vyuZivajicich tyto vyhody byl v celoéaim
praméru cca 94 % vipack penzijniho pipojisténi, resp. cca 66 % wipadk Zivotniho pojisni.
DalSich cca 259 tis. Keinil ptispsvek spolénosti na stravovani zasstnand, cca 361 tis. K byly
naklady spojené s jejich dalSim ¢klvanim a rekvalifikaci a cca 15 tis¢ Kyly naklady na zdravotni
p&i.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osol@danou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen epré vztazich mezi propojenymi osobami),
zpracovana a vydan&equlstavenstvem spaieosti v souladu s § 82, zakona90/2012 Sb., zékon o
obchodnich korporacich, z&aini obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015¢itsamostatnotiast vyr@ni
zpravy, ze které jsou zde déle uvedeny pouze ff@iolgd vybrané sumarni udaje.

Ve smyslu 8§74 vySe citovaného zako®a90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, je
spol&nost osobou ovladanouiifemz sodasré neni osobou ovladajici.

V rozhodném obdobi roku 2015 spiest uzaiela nebo vtomto obdobi bylgiainé smlouvy
v celkovém potu 50 gipadi, zahrnujicim zejména smlouvy o dilo, smlouvy nvisei ¢innost nebo
dodatky #chto smluv s propojenymi osobami ti@imi podnikatelské seskupeBEZ (SkupinuCEZ).
V prvni fads se jednalo o matskou spolenost (ovladajici osobuJEZ, a. s. a o daldich 7 subjékt
(dceinych spolénosti) ji ovladanych. Z toho 45ipadi se tykalo smluv o dilo, dodatike smlouvam
nebo objednavek na dodavku sluzeb a zbozi, resgsisieh cinnosti, ve kterych vests vystupuje
spol&nost jako zhotovitel, resp. dodavatel. DalSichitpaah pak gedstavuji smlouvy jiného typu
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(pojisteni ¢lena statutarniho organu, resp. prondjem nebytovychtpra aredlu elektrarny Dukovany,
telekomunikani sluzby).

Spolgnost dale udila v roce 2015 vybranynilenim podnikatelského seskupefEZ celkem 4
licence (uzivaci pravo) na dodany aptikbsoftware.

V8echny smlouvy byly uzagny za obvyklych smluvnich podminekige@mz sjednana a poskytnuta
pInéni nebo vzajemna protipini odpovidala podminkam obvyklého obchodniho vztZhuzavenych
smluv, resp. dohod nevznikla sp@testi jako ovliadané osél¥ddna majetkova Ujma, vyhoda nebo
nevyhoda ve smyslu vySe uvedeného zdkona.

Zadné jiné pravni ukonycinéné v zajmu nebo ve prosgh propojenych osob nebo jina aigati
mezi propojenymi osobami ve smyslu vySe zmého zakona nebyly v rozhodném obdobi roku 2015
uskut&nény.

Predstavenstvo spairosti zhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z peshi spolénosti v ramci
podnikatelského seskupdriZ, tj. ze vztah mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a nseiau
ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladagobou, a dosjo k zawru, Ze pevliadaji celko¥
vyhody. Z pohledu rizika vyplyvajiciho denstvi v podnikatelském seskup&rfEZ statutarni organ
spol&nosti OSC, a.s. konstatuje, Ze si neftlom Zadnych rizik zéthto vztali vyplyvajicich.
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Ucetni zavrka spolénosti

Radna detni zav¥rka spolénosti OSC, a.s. za obdobi 1. 1. 2015 az 31. 125,2fdracovana
v souladu se zdkonem oéainictvi¢. 563/1991 Sb., ve Zni pozd&jSich gredpid, tvori samostatnodast
predlozené vyréni zpravy spolénosti. etni zavrka wetrg jejich piloh byla gezkoumana
nezavislym auditorem a kopie vyroku ze zpravy awdip posouzeni éai (etni za¥rky spol€nosti

je piloZena.

IECD auditorskd, dcetns
AlUDI Ili a poradensk4 firma

EKI AUDIT, s.r.o. Blansko, Fiignerova 6; Tel./fax: 516 418 757, 516 418 308; oprdvnéni Komory auditorii CR & 203;
E-mail: ekiaudit@ekiaudit.cz; Firma Je zapsdna u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 21859

VYROK AUDITORA

Podle naSeho nézoru Gtetni zivérka podévd vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti
OSC, ass. k 31. 12. 2015 a nékladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok kondici 31.
12. 2015 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyrotni zpravé mimo Gdetni zavérku
anadi zprivu auditora. Za ostatnf informace odpovid4 vedeni spoleénosti. N&3 vyrok k téetni
zévéree se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame Zadny zvla$tni vyrok.
Pfesto je v3ak soucasti nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim tdetni zavérky seznidmeni
se s ostatnimi informacemi a zvaZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zprévé nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni zavérkou & nadimi znalostmi o uletni
Jednotce ziskanymi béhem ovéfovéni Gdetnf zavérky, zda je vyrotni zprava sestavena v souladu
s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiéing)
nespravné. Pokud na zdklad€ provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni
zjisténé skute¢nosti uvést v nadi zpravé, V ramci uvedenych postupii jsme v obdrZenych
ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Blansko dne 22.2.2016

Ovéfeni provedla auditorské spole¢nost
EKI AUDIT, s.r.o., Fiignerova 6, 678 01 Blansko,
zapsand v seznamu auditorskych spoleénosti vedeném Komorou auditorti CR pod pof. &. 203.

Ing. Stanislav Pelikan [
auditor
¢islo opravnéni 461

Rozvaha

Vykaz zisku a ztrét
Ptiloha k ui¢etni zdvérce v plném rozsahu
Vyroéni zprava
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Finanéni ¢ast
ROZVAHA
(Udaje v tis. K)
Polozka/Wetni obdobi (rok) 2015 2014 2013
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM (netto) 232117 -63938 168 179 16911 154 193
A.  Pohledavky za upsany vlastni kapital

B.  Dlouhodoby majetek 95285 -63938 31347 30 257 67 281
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 19781 -15389 239 2189 1992
B.l.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1001 -406 595 943
B.l.3 Software 18 780 -14 983 3797 1246 1992
B.Il  Dlouhodoby hmotny majetek 75504 -48549 2695 28068 29 289
B.l.1 Pozemky 2 296 2 296 2 296 2 296
B.1l.2 Stavby 38940 -19410 19530 20 668 21944
B.1l.3 Samostatné movitéci a soubory

movitychéei 34268 -29 139 5129 5028 5049
B.Il.7 Nedokorieny dlouhodoby hmotny

majetek 76
B.Ill Dlouhodoby finagni majetek 36 000
B.I11.5 Jiny dlouhodoby finafmi majetek 36 000
C. Obézna aktiva 136 332 136 332 138 434 85 568
C.I Zasoby (nedokafena vyroba) 16 085 16 085 11 250 21 801
C.1.2 Nedokotena vyroba a polotovary 16 085 16 085 11 250 21 80
C.Il Dlouhodobé pohledavky 672 672 612
C.Il.1 Pohledavky z obchodnich vziah 672 672 612
C.llI Kratkodobé pohledavky 42 043 42 043 20 232 8 3h0
C.lll.1Pohledavky z obchodnich vziah 41 858 41 858 20 106 18 202
C.lI1.6 Stat — daové pohledavky
C.II.7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 185 185 119 8 14
C.I11.9 Jiné pohledavky 7
C.IV Kréatkodoby finakni majetek 77 532 77 532 106 340 45 417
C.IV.1 Penize 682 682 506 283
C.IV.2 Uty v bankéach 76 850 76 850 105 834 45134
C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry a podily
D.I Casové rozliseni 500 500 320 1344
D.l..1 Naklady pistich obdobi 500 500 319 519
D.I..3 Prijmy pfistich obdobi 825
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ROZVAHA
(Udaje v tis. K)

PoloZka/letni obdobi (rok) 2015 2014 2013
PASIVA CELKEM 168 179 169 011 154 193

A.  Vlastni kapital 101 542 98 287 90 382

A.l  Zakladni kapital 13 900 13 900 13 900
A.l.1 Zakladni kapital 13 900 13 900 13 900

A.ll  Kapitalové fondy

A.lll Fondy ze zisku 5 460 5637 5821
A.lll.1 Rezervni fond 2780 2780 2780
A.lll. Statutarni a ostatni fondy 2 680 2 857 3041
A.IV Vysledek hospoda@ni minulych let 46 641 46 615 46 31
A.IV.1 Nerozdeny zisk minulych let 46 641 46 615 46 316

A.V Vysledek hospod&ni Zného detniho obdobi 35541 32135 24 125

B. Cizi zdroje 66 637 70 724 63 811
B.I Rezervy 40 973 39 856 41 833
B.l.1 Rezervy podle zvlaStnich pravni¢hdpisi 675 1 300 650
B.l.4 Ostatni rezervy 40 298 38 556 41 233
B.Il Dlouhodobé zavazky 1 364 1460 1487
B.Il.1 Zavazky z obchodnich vziah 30 30

B.1l.5 Dlouhodobé fijaté zalohy

B.I.10 Odlozeny de&vy zavazek 1334 1430 1487
B.Ill Kratkodobé zavazky 24 300 29 408 20 441
B.IIl.1 Zavazky z obchodnich vztah 752 1926 1825
B.111.5 Zavazky k za#stnan@m 7940 6519 7 887
B.IIl.6 Zavazky ze socialniho zabezpme a zdravotniho poji&hi 4 794 3972 5 058
B.III.7 Stat — daové zavazky a dotace 10573 5195 5236
B.111.8 Kratkodobé pijaté zalohy 217 11 740 410
B.IlIl.10Dohadné &ty pasivni 24 56 25

B.111.11Jiné zavazky

B.IV Bankovni U¥ry a vypomoci
B.IV. Bankovni try dlouhodobé
C.I Casové rozliseni

C.I.1 Vydaje pistich obdobi

Cl.2  Vynosy @stich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(Udaje v tis. K)
Polozka/letni obdobi (rok) 2015 2014 2013

I.  TrZby za prodej zboZi
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
+  Obchodni marze

Il. Vykony 158 179 149 000 136 781
II.1 TrZzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 150 172 158 504 129 710
II.2 Zména stavu zasob vlastéinnosti 4 836 -10 552 6 665
I1.3 Aktivace do majetku 3171 1048 406
B. Vykonova spofteba 20 657 23 383 14 757
B.1 Spoteba materialu a energie 4 884 7114 4 081
B.2 Sluzby 15773 16 269 10 676

+ PFidana hodnota 137 522 125 617 122 024
C. Osobni naklady 85 908 83 315 80 420
C.1 Mzdové naklady 54 432 58 617 58 321
C.2 Odnény ¢lenim orgdri spol&nosti 9 315 3416 1081
C.3 Naklady na socialni zabezpei a zdravotni pojidhi 21 522 20 780 20 480
C.4 Socialni naklady 639 502 538
D. Dart a poplatky 99 85 88

E. Odpisy dlouhodobého majetku 4702 5051 5951
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia 190 95 116
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 190 95 116

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidlate

G. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznistibéa

komplexnich nakladptistich obdobi (+/-) -1 369 2267 5
813
IV. Ostatni provozni vynosy 286 776 1085
H. Ostatni provozni naklady 4172 1663 1590

V.  Prevod provoznich vynas

Prevod provoznich nékldd

*  Provozni hospodisky vysledek 44 486 38 641 29 363
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(Udaje v tis. K)
Polozka/letni obdobi (rok) 2015 2014 2013
VI.  Trzby z prodeje cennych pafia podit
J. Prodané cenné papiry a podily
VIl. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 428 874
VII.3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku 428 874
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K.  Néklady z finadniho majetku
IX. Vynosy z fecerni cennych papira derivat
L. Naklady z pecerni cennych papira derivab
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimoblasti
X.  Vynosové uroky 407 408 179
N.  Nakladové uroky
XI.  Ostatni finagni vynosy 13 99 234
O. Ostatni finatni néklady 460 446 172
XIll.  Ptevod finagnich vynos
P. Revod finagnich naklad
* Finanéni vysledek hospodéeni -40 489 1115
Q. Daiz gijmu za EZnoucinnost 8 905 6 995 6 353
Q.1 -splatna 9 001 7 052 6 402
Q.2 -odlozena -57 -49
** V ysledek hospodéeni za EZnou ¢innost 35541 32135 24 125
XIll. Mimoiadné vynosy
R.  Mimaradné naklady
S Dai z gijmu z mimaadnécinnosti
S.1 -splatnd
S.2 - odlozena
* Mimo Fadny vysledek hospodgeni
W. PFevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-)
*** \/ysledek hospoda‘eni za &etni obdobi (+/-) 35541 32135 24 125
**xx\/ysledek hospodaieni pited zdargnim (+/-) 44 446 39 130 30 478
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PREHLED PENEZNICH TOK U
(Udaje v tis. K)

Polozka / Wetni obdobi (rok) 2015 2014
P. Stav peréznich prostredki a ekvivalenti

na zatatku Géetniho obdobi 106 340 45 417

PeréZni toky z hlavni vydgleéné ¢innosti
Z. Ugetni zisk (ztrata) z lZnéé&innosti pred zdarénim 44 446 39 130
A.1  Upravy o nepefEni operace 2736 1853
A.1.1 Odpisy stalych aktiv (+) 4702 5051
A.1.2 Znéna stavu opravnych polozek a rezerv -1 369 -2 267
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 190 -95
A.1.4 Vynosy z dividend a patfia zisku
A.1.5 Vyudtované nakladové Uroky (+) a vynosové uroky (-) 074 - 836
A.1.6 Ostatni nepetiité operace
A*  (Cisty perzni tok z provoznéinnosti gred zdagnim,

zminami pracovniho kapitalu a mif&nymi polozkami 47 182 40 983
A.2 Zmena stavu nepeiitych polozek pracovniho kapitalu - 30 404 17 872
A.2.1 Znéna stavu pohledavek z provozirinosti -19 565 -1229
A.2.2 Znéna stavu kratkodobych zavézk provoznéinnosti - 6 003 8 549
A.2.3 Znéna stavu zasob -4 836 10 552
A**  Cisty perzni tok z provoznéinnosti gred zdagnim 16 778 58 855
A.4  Fijaté aroky 407 836
A5 Zaplacena daz pijmu za EBZznouéinnost

a dongrky dare -8104 -6 607
A** Cisty penézni tok z provozni&innosti

pred zdarénim 9 081 53 084

Perézni toky z investini ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv -5794 -4 027
B.2 Hijmy z prodeje stalych aktiv 190 95
B.3  Hijcky a GMry spiiznénym osobam
B.4  Vydaje spojené s piaenim dlouhodobého

finantniho majetku
B** Cisty peréZni tok vztahujici se k investni ¢innosti -5604 32 068

Penézni toky z finanénich €innosti
C.1 Dopady zrény dlouhodobych zavaik
C.2 Dopady zmn viastniho kapitalu na p&mi prostedky -32 285 -24 229
C.2.5 Rimé platby na vrub fonid -177 -183
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 18 -24 046
c*+  Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni ¢innosti - 32 285 -24 229
F Cisté zvySeni/snizeni patinich prostedki -28 808 60 923
R Stav peréznich prostredka a ekvivalenti

na konci obdobi 77 532 106 340

2013

24 213

30478
10 595
5951
81%
-116

-1053

41 073

9476
23 619
-7 478
-6 665
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517

-5471
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-2 376
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36 000
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-22 130
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-21 961
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Ukazatelé stavu a vykonnosti spolosti

Hodnoceni stavu spalrosti z pohledu vykonnosti, rentability a firkaun situace je dale provedeno
pomoci souboru hodnoticich ukazateldalSich doprovodnych Udagestavenych s pouzitim obvykle
pouzivané metody paralelnich p&novych ukazatél. Jejich vylr byl zvolen tak, aby zahrnoval
zékladni ekonomické ukazatele, vyznamné z pohliédlidity, zadluZzenosti, miry zhodnoceni kapitalu
spole&nosti a kkterych dalSich ukazatelykonnosti.

Vysledky tohoto hodnoceni jsou zachyceny v daledemém pehledu, uvagicim hodnoty
jednotlivych ukazatél za gislusné obdobi roku 2015 a déle pak gdviejich histogram ve forgn
¢asového pibéhu za obdobi poslednich 18afnich obdobi (rok 2006 az 2015), resp. v kompriamgy
forme jejich tabulkového vyjaeni za celou dobu existence sgolesti, p&inaje prvnim ucelenym
ro¢nim etnim obdobim od jejiho zaloZeni, tj. rokem 1995.

Hodnotici ukazatelé

Ukazatel (%) 2015 2014 obdobi 1996 - 2013
min (rok) max (rok)

LIKVIDITA

Celkova likvidita 561 471 1691995) 870(1999)

Mira kryti dlouhodobého majetku (DM) 328 330 130%3) 3589 (1998)

Mira kryti DM vlastnimi zdroji 324 325 116 (1999)1 204 (1995)

Podil DM v aktivech netto 18,6 17,9 2,5(1998) 53@011)

Stupeéi odepsani majetku uzivani 66,4 66,9 56,3 (2010)

ZADLUZENOST

Celkova zadluzenost (bez rezerv) 15,3 18,3 142013) 84,5(1999)

Dlouhodoba zadluZenost 0,8 0,9 0 (1996) 77,4 (1999)

RENTABILITA KAPITALU

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (netto) 35,6 34,1 13,12002) 62,7(1995)

Rentabilita aktiv netto 21,1 19,9 7,92002) 16,6(2010)

EBIT marze” 28,0 25,8 15,82002) 24,5(2010)
Pozndmka :  (daje o rentabditktiv a EBIT marzi jsou vyhodnocovany pouze zabbdd roku 2002

véetne

* EBIT marze = porr provozniho vysledku k provoznim vyiras

VySe uvedeny soubor pa@mvych ukazatél je dale doplén o dva obvykle pouZivané ukazatele
vykonnosti, kterymi jsou: jednak provozni hospiaita vysledek ped odvodem danz pijmu a bez
vlivu odpisi (ukazatel EBITDA) a dale pak ukazatdidané hodnoty na jednoho z&simance po
pfepaitu na plny pracovni Uvazek.#&h hodnot obouéchto ukazatél za jednotliva tetni obdobi
v Useku let 2006 — 2015 je pak uveden a komentdaénv této zpréy
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Likvidita a mira kryti majetku spoteosti

Ukazatel,Celkova likvidita“ (Obezné aktiva/Kratkodoby cizi kapi)aidava schopnost spohosti
kryt své kratkodobé zavazky &mymi aktivy. Hodnota ukazatele se i nadale pohgbupfibéhu
poslednich let v pAsmu hodnot nad 300 #sgmz v roce 2015 doslo k jeho dalSimu vyznamnému
navySeni na hodnotu 561 %, coz odpovida méazinu néfistu s indexem 1,192. Na této skinesti
se podili zejména vyznamny pokles objemu cizihdt&p(cizich zdraj) v bilanci pasiv spolnosti.
Hodnota tohoto ukazatele potvrzuje i nadéle veloirdu miru celkové likvidity.

Ukazatel ,Mira kryti dlouhodobého majetku“ (Vlastni kapitdl a Dlouhodoby cizi
kapital/Dlouhodoby majetek nettoyypovida o schopnosti speétmsti financovat sy dlouhodoby
majetek z vlastnich a z cizich zdrojeho hodnota se v poslednich dvou letech nativaké v okoli
hodnot 330 %, ficemZ v roce 2015 doSlo k jeho mirnému sniZzeni nadtod328 %, coz odpovida
stavu, povaZzovanému vSeob&aa vice nez velice dobrou miru kryti majetku sfabesti.

Ukazatel,Mira kryti dlouhodobého majetku z vlastnich zdroja“ (Vlastni kapital/Dlouhodoby
majetek nettqQ)hodnotischopnost spot@osti kryt investice do svého dlouhodobého majgikuze
z vlastnich zdrdj. Jeho piibéh v obdobi poslednich deviti letech je praktickyodiy s vySe
komentovanym ukazatelem celkového kryti, coz jeodatela marginalnim podilem dlouhodobého
ciziho kapitalu v porovnani s objemem vlastnihoitép. Hodnota ukazatele v roce 2015 se ustélila na
arovni 324 %, coz i v tomtoffpadt potvrzuje vySe uvedenou konstataci o velice dobii@ kryti
majetku spolénosti.

Likvidita (%)
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Ukazatel ,Podil dlouhodobého majetku v aktivech spolénosti“ (Dlouhodoby majetek
netto/Aktiva celkem neftoudavajici podil fixnich aktiv v celkovych aktiste netto, v roce 2015 se
mirné navysil na ccd 8,6 % (mezira@ni index 1,039).
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~Stupen odepsani dlouhodobého majetkuidavajici pimérnou miru @etniho odepsani majetku
spol&nosti, ve vySi66,4 % zistal v roce 2015 prakticky na stejné drovni jakmee 2014 (mezikni
index cca 0,993).

Skupina ukazatglcharakterizujicich likviditu a miru kryti majetkpole’nosti se i nadale udrZuje v
pasmu hodnot, znamenajici jak velmi dobry staégjilikvidity, tak velmi dobrou miru kryti majetku
spole’nosti. Ukazatel celkové likvidity vykazuje pro &KL5 dokonce vyrazné navyseni na rekordni
urovei v historii existence spafaosti. Stupeé odepséni dlouhodobého majetkistAva i nadale na
porrerné zna’né urovni, coz odrazi skuteost, Ze rychlost odpisu majetku je zhruba v bilangho
priristkem. Nicméh Ize konstatovat, Ze tato skirest vSak nema Zadny negativni dopad na
podnikatelskoudinnost spolénosti.

Zadluzenost

Ukazatel ,Celkova zadluzenost“ (Cizi zdroje bez Rezerv/Pasiva celkemilavajici miru
zadluzenosti spotmosti vyjadenou ve formi podilu ciziho kapitalu bez rezerv v celkovych fitiaich
zdrojich spolénosti, se snizil na Urouieeca 15,3 % (mezitmi index 0,836), znamenajici i nadale velice
nizkou Urové zadluZzenosti spot@osti.

ZadluZenost (%)
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| === Celkova zadluZenost ==_==D|ouhodoba zadluzenost |

Ukazatel ,Dlouhodoba zadluZenost* (Dlouhodobé zé&vazky a BankovnieiywPasiva celkem)
udavaijici podil dlouhodobého ciziho kapitalu nafimich zdrojich spolmosti, Zistava v poslednich
letech prakticky beze zny na velice nizké Grovni kolem cca 0,9 % (rok 2G6inota cca 0,8 %).
Tento stav tvii v naprosto rozhodujici i@ (cca 98 %) odloZenaitla pijmu, spoléné s dlouhodobym
zavazkem z obchodnich vztate forne zadrzného (cca 2 %)iimulové hodnat bankovnich G&ru.

Zadluzenost spafeosti je mozno hodnotit jako velice nizkou,4pad dlouhodobé zadluzenosti
pak dokonce jako mimiédre nizkou, picemz vySe dlouhodobého zadluZeni je prakticky ddiodenou
dani z gijmu.
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Rentabilita

Ukazatel,Rentabilita vlastniho kapitédlu (ROE)" vyjadiujici miru zhodnoceni vlastniho kapitalu
jako pongr dosazené hodnotzisku po odvodu dan(ROE netto), resp. ziskuigd zdasnim (ROE
brutto), k paimérné hodnat viastniho kapitalu v fibéhu hodnoceného obdobi se v roce 2015 déle
zvysil v obou pipadech.

Ukazatel ROE netto* za hodnocené obdobi roku 2015 ve vySi 86#® % predstavuje absolutni
maximum za dobu existence spwlesti, potvrzujici vysokou Urovierentability vlastniho kapitalu a
positivni trend jeho dlouhodobého vyvoje (meéroindex 1,044).

Ukazatel ,Rentabilita aktiv (netto)* udava miru rentability aktiv, vyjddnou jako porr
hospodéského vysledku zacétni obdobi (zisku po zdami) k paimérné hodnat celkovych aktiv netto
v tomto obdobi. Ribéh tohoto ukazatele vykazuje zim@u miru korelace s fipéhem vySe zmiéného
ukazatele ROE. Row# v tomto pipadt predstavuje hodnota rentability dosazend v roce 201%Si
21,1 % historické maximum za dobu trvani spsolesti, s mezirénim nafistem s indexem cca
1,060w¢di skutenosti roku 2014.

Rentabilita kapitalu (%)
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‘ e Rentabilita VK netto  ==D== Rentabilita aktiv netto O  EBIT marze ‘

DalSim zde uvedenym ukazatelem z kategorie hodmaegnability je ukazatel EBIT marze*,
udavajici velikost dosazeného hosps#ého vysledku z provozniinnosti fed odvodem dan
v poneru k celkovému obratu. Jeho hodnota dosazena v2@tg ve vysSR8,0 % predstavuje rowr
historické maximum, potvrzujici pozitivni trend geftyvoje v obdobi poslednictyt Uc¢etnich obdobi
(mezira:ni index 1,088).

Rentabilita hodnocena pomoci vySe uvedenych uKkézatédci jednoznané o dlouhodob
dosahované vysokeé fairentability, gicemz ve vSechidch uvedenych/fpadech je skut@ost roku
2015 na svém maximu, s potvrzenim pozitivhiho tr@jtho dlouhodobého pbehu.
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DalSi hodnotici ukazatelé

Vyznamnym &asto pouzivanym absolutnim ukazatelem hodnocekiifg je ukazateEBITDA
udavajici dosazeny provozni hospislé vysledek ped odvodem dana bez zahrnuti vlivu odpis
Jeho pithéh v poslednich deseticétnich obdobich je znazam v dale uvedeném grafu. Ukazatel
EBITDA v roce 2015 byl ve vy319 148 tis. K& (mezirani index 1,112), znamenajici rekordni Urove
za dobu existence spoétesti, potvrzujicim obnoveni pozitivni tendence revépribéhu v obdobi

poslednichityt t¢etnich obdobi.

EBITDA (tis. K &)
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DalSim hodnoticim ukazatelem, ¥idana hodnota na zanéstnance®,udavajici pidanou hodnotu
vytvorenou za Getni obdobi roku vigpaitu na jednoho za#stnance na plny pracovni Uvazekdana
hodnota na za#stnance v roce 2015 ve vy&i382 tis. K& predstavuje nové historické maximum,
Znamenajici mezitmi navySeni s indexem cca 1,133. R&#vhodnota tohoto ukazatelessiii o vysoké

efektivité vykond, mgtené velikosti idané hodnoty.
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Pfridana hodnota na zam éstnance (tis. K €/rok)
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ZAVER

Predlozena vyréni zprava poskytuje rozsahly soubor tdaja zaklad kterych je mozné posuzovat
vysledky spolé&nosti dosazené watnim obdobi roku 2015 a jeji stav na konci tolaiidobi z pohledu
vykonnosti, efektivity, rentability, finaimi situace @&ady dalSich vyznamnych hodnoticich ukaZatel
Pro toto posouzeni jsou zde uvedeny Udaje, dmj@@ objektivni hodnoceni nejen z perspektivy
samotného obdobi roku 2015, ale ré&wiak v kontextu vyvoje relevantnich ukazateldlouhodobém
¢asovém horizontu.

Zawrem lze konstatovat, Ze rok 2015 je mozno jednazhhodnotit jednoznaé jako mimagadre
UspEsSny, a to jak z hlediska kondiho, tak z hlediska dosazenych pracovnich vysiedisledky roku
2015 vyraznym zfssobem pekonaly @ekavani stanovené planem pro tento rékigmz viad pripadi
piredstavuji historické maximum dosazené za obdolegoih deseti let existence spwlesti. Stav
spol&nosti na konci roku 2015 je pak mozno hodnotit jkkmsolidovany po vSech strankach, coz
piedstavuje dobrou vychozi zakladnu proddsst podnikatelsk&nnosti v nasledujicich letech.
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